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El Advanced International Program “Comunicacidn Estratégica en entornos dinamicos” ofrece
unainmersion intensiva en el ecosistema de la comunicacion politica e institucional en Espafia,
con base en Barcelona y Madrid. A lo largo de una semana, los participantes accederan
a una combinacion de sesiones académicas, andlisis de casos y visitas a instituciones y
organizaciones clave, con el objetivo de comprender como se disefian y ejecutan estrategias
de comunicacion en contextos de alta complejidad politica, social y mediatica.

El programa es organizado conjuntamente por la Universidad Adolfo Ibanez (UAI) y la
Universitat Pompeu Fabra (UPF), una de las instituciones mas destacadas de Europa en los
ambitos de la comunicacioén y las ciencias sociales, combinando la excelencia académica con
una fuerte orientacion aplicada y comparada.

Esta disefado bajo un enfoque aplicado y comparado, orientado a la transferencia
de aprendizajes al contexto profesional de los participantes. Su valor esta en articular
conocimiento académico, exposicion a actores relevantes y analisis de casos reales, de
modo que la experiencia no se limite a observar el contexto espafol, sino que permita
extraer criterios utiles para la toma de decisiones en instituciones, empresas, campanas y
organizaciones.




OBJETIVO GENERAL

Desarrollar capacidades avanzadas para analizar, disefiar y evaluar estrategias de comunicacién politica e
institucional en contextos complejos, a partir del estudio aplicado del caso espafiol y europeo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comprender el funcionamiento del sistema politico espanol y su impacto en la comunicacién institucional.

Analizar estrategias de comunicacion en instituciones publicas, empresas, organizaciones y campanas.

Evaluar la gestion de reputacion, crisis y narrativa en entornos de alta exposicién publica.

Identificar el impacto de la digitalizacion, los datos y la inteligencia artificial en la comunicacion estratégica.

Transferir aprendizajes al contexto profesional de los participantes, especialmente en escenarios
latinoamericanos.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El programa esta dirigido a estudiantes y alumni de magister, directivos y profesionales vinculados a la
comunicacién estratégica, politica, corporativa o institucional. Se orienta especialmente a personas que trabajan
en instituciones publicas, empresas, consultoras, organizaciones sociales, medios o areas de asuntos publicos, y
que buscan fortalecer su capacidad de analisis y decision en entornos de alta complejidad.

METODOLOGIA

El programa combina clases magistrales, paneles de discusion, analisis de casos y visitas a instituciones y
organizaciones relevantes. Cada jornada articula comprension conceptual, analisis aplicado y exposicion a
experiencias reales, promoviendo la discusion, el intercambio entre participantes y la reflexién sobre la
aplicabilidad de los aprendizajes en sus propios contextos profesionales.

La estructura de la semana busca avanzar desde la comprension del sistema politico espanol hacia el analisis
de casos especificos de comunicacion publica, reputacién, campanas, medios, inteligencia artificial y consultoria
estratégica. Esta progresion permite que cada actividad dialogue con la anterior y aporte una pieza al mapa
general del programa.

ESTRUCTURA GENERAL DE LAS JORNADAS DE LUNES A JUEVES

Lunes a jueves Sesion 1: 9:00 a 10:40 horas
Sesidn 2:11:00 a 12:45 horas

Break almuerzo 13:00 a 14:30 horas (de libre disposicion, no incluido en el programa)
Visita o caso aplicado 15:30 a 17:30 horas
Viernes Media jornada en Madrid

(visitas institucionales, actividad de cierre y entrega de diplomas)



PROGRAMA DE LA SEMANA

LUNES: SISTEMA POLITICO Y ENTORNO DE DECISION (BARCELONA)

9:00 a10:40 hrs.  Sesion inaugural: Claves del sistema politico espaiiol contemporaneo

La sesion tiene como propésito entregar un marco de comprensiéon del contexto politico
espanol en el que se desarrollaran los distintos casos analizados durante la semana. Se
abordaran las principales caracteristicas del sistema politico, incluyendo la fragmentacion
parlamentaria, las dinamicas de formacién de gobierno, las tensiones territoriales y la
evolucion reciente del sistema. La sesion funciona como una induccién sustantiva para que
los participantes puedan interpretar con mayor profundidad los casos, instituciones y actores
que conoceran durante el programa.

Ponente: Toni Aira
Senior Lecturer, director del Mdster en Comunicacion Politica e Institucional, y director de la
Cdtedra Veolia de estudios internacionales en comunicacion institucional para el desarrollo y

11:00 a12:45 hrs.  Panel de conversacion: Polarizacion y gestion del conflicto politico
El panel analizara como la polarizacion configura el debate publico y redefine las dinamicas
entre actores politicos e institucionales. Se discutiran las formas en que se construyen los
conflictos, los mecanismos de confrontacién en el espacio publico y sus efectos sobre la
gobernabilidad, la legitimidad institucional y la calidad de la conversacion democratica.
La actividad permitira conectar el marco general de la sesion inaugural con experiencias
politicas concretas.

Participantes: Representantes de partidos politicos espaiioles.

15:30 a17:30 hrs.  Visita: Ayuntamiento de Barcelona. Caso de vivienda
La visita se centrara en el analisis del problema de acceso a la vivienda en Barcelona como
caso de politica publica altamente sensible y mediatizada. Se revisara coémo este tema se
instala como prioridad en la agenda publica, qué dimensiones técnicas, sociales y politicas
intervienen en su diagnostico, y como se disefan respuestas desde la administracion local en
un entorno de alta presion ciudadana.

Objetivo de la visita: Comprender como una institucion municipal aborda comunicacionalmente
una politica publicacompleja,considerando el diagnéstico del problema, la gestion de expectativas,
la explicacion de decisiones y la construccion de legitimidad ante publicos diversos.

Ponente: Autoridades del Ayuntamiento de Barcelona.




MARTES: TENDENCIAS EN LA GESTION DE LA REPUTACION (BARCELONA)

9:00 a10:40 hrs.

Masterclass: Comunicacion estratégica en entornos de alta exposicion

Esta clase abordara la comunicacién estratégica desde la perspectiva de la gestion de
reputacion en entornos complejos, donde convergen actores politicos, econdmicos, sociales y
mediaticos. Se analizara como las organizaciones identifican riesgos reputacionales, articulan
mensajes consistentes y gestionan relaciones con publicos relevantes en escenarios de
incertidumbre, presion regulatoria o controversia publica.

Ponente: Académico/a UPF*.

11:00 a 12:45 hrs.

Conversacion: Liderazgo empresarial y comunicacion

La conversacion explorara la relacion entre empresa, politica y opinién publica, con especial
atencion al rol del liderazgo empresarial en la construccion de posicion publica. Se discutiran
los desafios de comunicardesde organizaciones expuestas a debates regulatorios,econémicos
y sociales, asi como la importancia de la reputacion, la voceria y la consistencia estratégica en
la gestion de asuntos publicos.

Invitado: Josep Sdnchez Llibre, presidente del gremio de empresarios de Catalufia.

15:30 a17:30 hrs.

Visita: FC Barcelona. Gestion de marca y narrativa institucional

La visita permitira analizar al FC Barcelona como un caso de construccion de marca global
con fuerte anclaje identitario. Se revisara como la institucion articula su narrativa, su
posicionamiento internacional y su relacién con comunidades diversas, considerando tanto
el valor simbélico de la marca como los desafios reputacionales asociados a una organizacion
de alcance mundial.

Objetivo de la visita: Analizar como una institucion deportiva de proyeccion global gestiona
marca, identidad, audiencias y reputacién, y como convierte su narrativa institucional en un

activo estratégico.

Equipo anfitrion: Responsables de marca o comunicacion institucional del club.

“Los ponentes o invitados de cada sesion (en proceso de confirmacion) son profesores de la UPF de la disciplina, personas expertas
en el area del mundo profesional y politico.



MIERCOLES: ESTRATEGIA POLITICA Y CAMPANAS (BARCELONA)

9:00 a10:40 hrs.

Masterclass: Como se diseiian campaiias politicas competitivas

Esta sesion se centrara en los elementos clave del disefno estratégico de campanas politicas,
incluyendo diagnéstico, posicionamiento, segmentaciéon de audiencias, construccion de
narrativa y definicion de mensajes. Se analizara cémo se articulan los distintos componentes
de una campana y como se toman decisiones en contextos de competencia, incertidumbre y
alta exposicion publica.

Ponente: Antoni Gutiérrez-Rubi

Asesor de comunicacién y consultor politico. Fundador y director de ideograma (www.
ideograma.org), una consultora de comunicacion con mds de 40 anos de experiencia, con sede
central en Barcelona.

11:00 a 12:45 hrs.

Masterclass: Comunicacion estratégica transformadora

La sesion abordara los nuevos desafios que enfrenta la comunicacion organizacional, como
la incorporacion de inteligencia artificial. Se analizara qué nuevas capacidades se requiere
trabajar para apoyar el diagnéstico, el analisis prospectivo y la evaluacion de resultados.

Ponente: Cristina Salvador

15:30 2 17:30 hrs.

Visita: Generalitat de Catalunya. Comunicacion de politicas publicas complejas

La visita permitira comprender cdmo se comunica una politica publica compleja desde una
institucion de gobierno regional. Se abordara la articulacion entre equipos técnicos y politicos,
la construccién de mensajes comprensibles para la ciudadania y la gestion de expectativas
en contextos de alta demanda social. El caso permitira observar la tensién entre evidencia,
decision politica, oportunidad comunicacional y presién publica.

Objetivo de la visita: Comprender como una administraciéon regional comunica decisiones
publicas complejas, coordinando diagnéstico técnico, estrategia politica, relato institucional

y gestion de publicos.

Ponente: Autoridades de la Generalitat de Catalunya.




JUEVES: MEDIOS, RELATO Y TRANSFORMACION DIGITAL (BARCELONA Y MADRID)

9:00 a10:40 hrs.

Masterclass: Liderazgo y direccion de proyectos en contextos de transformacion digital

La sesion abordara como la transformacion digital esta reconfigurando la manera en que las
organizaciones disefian, gestionan y ejecutan proyectos. Se analizaran los cambios en la toma
de decisiones, la coordinacion de equipos, la gestion de la incertidumbre y la incorporacién de
nuevas capacidades tecnolégicas, incluyendo inteligencia artificial. El foco estara puesto en
el rol del liderazgo en estos procesos, considerando cdmo se definen prioridades, se articulan
equipos multidisciplinarios y se integran herramientas digitales sin perder coherencia
estratégica.

Ponente: Genis Roca
Empresario y especialista en procesos de transformacion empresarial, desarrollo de negocio y

11:00 a 12:45 hrs.

Panel: La disputa por el relato

El panel examinara la construccion de sentido en el espacio publico, considerando la
interaccion entre medios tradicionales, redes sociales y actores politicos e institucionales.
Se discutiran las dinamicas de agenda, los cambios en el consumo informativo, la crisis de
confianzay los desafios de comunicar en un entorno fragmentado. La conversacion permitira
observar como se construyen, disputan y sostienen relatos en contextos de alta competencia
informativa.

Participantes:
Oriol Nolis
Periodista y directivo de medios, actualmente consejero delegado del Grupo Godo.

Jordi Juan
Periodista y editor, director de La Vanguardia.

Patricia Plaja
Comunicadora y politica, exvocera del Govern de la Generalitat de Catalunya durante el
mandato de Pere Aragonés.




VIERNES: NIVEL NACIONAL, INSTITUCIONES Y CONSULTORIA ESTRATEGICA (MADRID)

9:00 a 11:00 hrs.

Visita: Congreso de los Diputados

La visita permitira comprender el funcionamiento comunicacional del poder legislativo en
el ambito nacional, considerando las dinamicas entre gobierno y oposicion, la relacién con
los medios y la gestion de vocerias en un entorno de alta visibilidad. Se observara como se
construyen posicionamientos politicos, cdmo se gestionan controversias y cdmo opera la
comunicacién en una institucion central del sistema democratico espanol.

Objetivo de la visita: Conocer desde dentro la comunicacion del poder legislativo, con foco en
vocerias, agenda publica, relacién con medios y construccién de posicionamiento politico a
escala nacional.

Equipo anfitrion: Responsables de comunicacion y diputados.

11:30 a13:30 hrs.

Visita: LLYC. Trayectoria y caso de estudio

La visita abordara la trayectoria de LLYC como una de las firmas relevantes en el desarrollo
de la consultoria en comunicaciéon en Espana y su proyeccion internacional. Ademas, se
analizara un caso real de la agencia, por definir, con foco en el proceso completo de trabajo:
identificacion del problema, diagnéstico, diseno estratégico, implementacion y evaluacion de
resultados.

Objetivo de la visita: Comprender como opera una consultora de comunicacién estratégica a
partir de un caso real, identificando criterios de decision, metodologia de trabajo, relacion con
clientes y aprendizajes profesionales transferibles.

Equipo anfitrion: Socios, directores o equipo profesional de LLYC.
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FECHA Y LUGAR
Del 19 al 23 de octubre de 2026.
Barcelona (UPF Ciutadella) y Madrid.

C'QUE INCLUYE EL VALOR DEL CURSO?

Programa académico

Coordinacion académica y administrativa
Coffee breaks

Traslado Barcelona - Madrid

Alojamiento de una noche en Madrid
Entradas a visitas culturales y profesionales
Tarjeta de metro para traslado en Barcelona
Acceso a biblioteca, wifi y servicios UPF
Carpeta de recursos y materiales del curso
Actividad de cierre y entrega de certificado

Universidad Adolfo Ibahez
Acreditada 6 afos
Areas: Gestion institucional, Docencia

de pregrado, Docencia de postgrado,
Investigacién y Vinculacion con el medio.
Hasta octubre 2027.

VALOR
2.100 euros

EL VALOR DEL PROGRAMA NO INCLUYE
« Tickets de avidn

« Estadia en Barcelona

+ Seguros

INSCRIPCIONES Y MAS INFORMACION

Visnja Tomicic

Directora ejecutiva de Postgradoy Educacion Continua
Universidad Adolfo Ibanez

visnja.tomicic@uai.cl

UAI DENTRO DEL 4% DE LAS
mejores universidades

RANKING QS LATIN AMERICA & THE CARIBBEAN




