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Nuestro compromiso UAI @ @ @

En el contexto actual, promover un balance de género al interior de las
universidades no solo representa un compromiso con la igualdad, sino
también una condicion esencial para fortalecer la calidad y la integridad
del quehacer académico. Garantizar una representacion equitativa entre
mujeres y hombres —desde el estudiantado hasta los espacios de toma
de decisiones— contribuye a construir entornos mas justos, inclusivos
y respetuosos. Esta diversidad enriquece el pensamiento critico, aporta
nuevas perspectivas a la investigacion y permite superar estereotipos
que han limitado histéricamente la participacion de ciertos grupos en
distintas areas del conocimiento. Al incorporar el enfoque de género,
las instituciones de educacién superior no solo responden a marcos
normativos nacionales e internacionales, sino que también asumen un
rol formador en la construccion de sociedades mas igualitarias. Por todo
ello, avanzar hacia un balance de género en el ambito universitario es
una tarea prioritaria y necesaria.

En este marco, en 2023, la Direccion de Investigacion Institucional de la
Universidad Adolfo Ibanez (UAI) se adjudicé el Proyecto de Innovacién
en Educacién Superior en Género (InES Género), otorgado por la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), con el propésito de
promovery garantizar tanto el acceso como la trayectoria de las mujeres
en investigacion, lo cual implica un esfuerzo institucional por construir
condiciones mas equitativas en el ambito del conocimiento. Con ello la
UAI se compromete a desarrollar capacidades estructurales que permitan
fomentar la permanencia y el liderazgo de mujeres investigadoras a lo
largo de sus trayectorias académicas y de investigacion.

La realizacion del Balance de Género UAI constituye una etapa esencial en
el camino hacia laigualdady la inclusion en el ambito universitario. Este
proceso no solo permite comprender en profundidad la situacion actual,
sino que también facilita la identificacion de desigualdades existentes
en diferentes ambitos, como la distribucion de estudiantes, docentes,
personal administrativo e investigadoras. La evaluacion periodica de
estos indicadores resulta fundamental para monitorear los avances
logrados y detectar areas que requieren mayor atencion, asegurando asi
la efectividad de las politicas y acciones implementadas.
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Directora proyecto
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Directora de Investigacion
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La Universidad Adolfo Ibanez (UAI) es una
comunidad diversay comprometida, integrada por
estudiantes, académicos(as) y colaboradores(as)
que trabajan juntos para cumplir su misién
de formar personas auténomas, reflexivas y
comprometidas con el bienestar social.

En este marco, el proyecto InES Género cobra
especial relevancia, ya que busca promover la
igualdad, la inclusion y la diversidad como pilares
fundamentales del quehacer universitario. Estos
principios estan alineados con los compromisos
fundamentales de la UAI, los cuales fomentan
una concepcion critica del mundo, una vision
multidisciplinaria con competencias transversales
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y una capacidad para anticiparse a los desafios de
un entorno globalizado.

Este balance de indicadores del periodo 2023-2024
busca disenar una linea base y analizar los avances
alcanzados en la implementacion de politicas y
practicas relacionadas con la igualdad de género en
nuestra universidad. Refleja los logros obtenidos,
las areas de mejora y los desafios que aun debemos
enfrentar como comunidad para consolidarnos
como una institucion que promueve la igualdad
y la diversidad en todos sus ambitos. Ademas,
en algunos casos se genera una comparacion de
los indicadores de la universidad, con su simil a
nivel nacional e internacional, cuando los datos
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se encuentran disponibles, con el objetivo de dar
contexto y perspectiva a la realidad universitaria.

En el primer capitulo, se hace revision de los
estudiantes de la institucion, sobre la composicion
de la matricula, la titulacion y la participacion en
la investigacion. En el capitulo 2, se profundiza
en el cuerpo académico, analizando su cantidad,
distribucion, formacion, funciones, jerarquia, los
cargos de liderazgo, adjudicacion de fondos de
investigacion y patrocinios, asi como produccion
cientifica. El capitulo 3 se detiene en los
colaboradores con informacion sobre su cantidad,
distribucion y familias de cargos. Para el capitulo
4, se estudia el posicionamiento de la UAl en la
produccion cientifica asociada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El capitulo 5 refiere a
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las alianzas y acciones para la igualdad de género
impulsadas por la universidad. Finalmente, en el
capitulo 6 se sintetizan los principales hallazgos
de la Encuesta de percepcion de estereotipos y
sesgos de género'.

Las fuentes de informacion utilizadas son: los datos
administrativos e internos de la UAI, las bases de
datos de matricula y titulacion del Servicio de
Informacién de Educacién Superior (SIES), la base
de datos de proyectos adjudicados de la Agencia
Nacional de Investigacién de Desarrollo (ANID),
el repositorio de datos de la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econédmico (OCDE), y la
Encuesta de Percepcion de Estereotipos y Sesgos
de Género, ya mencionada.

4871 Estudiantes 2 8060 ﬁ@ 4873

Grdfico 1.1

Fuente: Datos internos UAl y Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES) 20244

'Realizada por Humana Consultores el afio 2024, por encargo de la Universidad.

2Estudiantes: Considera alumnos(as) de Pregrado y Postgrado.
3 Considera Académicos(as) planta.

4Para los datos de SIES 2024, se debe considerar que la fecha de la informacién de matricula es el 15 de mayo para pregrado y en el caso de postgrado

es el 30 de abril.



El analisis de los indicadores de matricula,
titulacion y participacién en el Programa de
Apoyo a la Investigacion (PAI) muestran realidades
diversas en cuanto a la distribucién entre mujeres
y hombres, tanto para estudiantes de pregrado
como de postgrado. También el establecer
puntos de referencia en la realidad nacional e
internacional, en algunos casos, permite tener
una mirada de mayor amplitud acerca del estado
actual y los desafios pendientes que tiene en esta
materia la Universidad Adolfo Ibanez.
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Matricula estudiantes de
pregrado y postgrado

Los matriculados en los programas de estudio es
lo que define a la comunidad estudiantil presente
en la Universidad Adolfo Ibanez. Al analizar su
distribucion por género, por unidad académicay por
nivel del programa, podemos comenzar a describir la
realidad de la universidad con respecto a la igualdad
de género.

Los estudiantes de pregrado suman un total de
10.583 en el ano 2023y 10.413 en 2024. Su distribucion
por género es de un 63% hombres y un 37% mujeres
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tanto para el ano 2023 como para el ano 2024. En
el Grafico 2.1 se puede observar la distribucién por
género y unidad académica, tanto para los anos
2023y 2024.

Las unidades académicas de la Escuela de Negocios,
y la Facultad de Ingenieria y Ciencias’, tienen una
menor proporcion de mujeres, 34% para 2023 y 33%
para 2024 en el caso de la Escuela de Negocios, y
un 27% en 2023y 28% en 2024 para la Facultad de
Ingenieria y Ciencias. Un segundo grupo, con un
balance entre hombres y mujeres estaria constituido
por la Facultad de Derecho, con un 50% en 2023y
un 52% en 2024,y por la Escuela de Diseno, con un
48% de mujeres para ambos anos. El tercer grupo
es el de unidades académicas con mayoria mujeres,
que es el caso de |a Escuela de Psicologia con un 68%

Estudiantes Pregrado

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

de mujeres en 2023 y un 69% en 2024, ademas de
la Escuela de Comunicaciones y Periodismo, con un
59% en 2023y un 58% en 2024.
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Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2024.

5 Donde se alojan todos los programas de estudios pertenecientes a las areas STEM (Science, Tecnology, Engieneering, Mathematics).
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Por su parte, los estudiantes de postgrado®suman
un total de 2.512 en el ano 2023y 2.520 en 2024. Su
distribucion por género es de un 62% hombresy un
38% mujeres para el ano 2023, mientras que para
el afo 2024 es de 60% hombres y un 40% mujeres.
En el Grafico 2.2 se puede observar la distribucion
por géneroy unidad académica, tanto para los anos
2023y 2024.

Como se observa, la mayoria de las unidades
académicas tienen una menor proporcion de
mujeres. La Escuela de Gobierno se acerca mas a
una proporcion equitativa, con un 41% de mujeres
en 2023 y un 51% en 2024; la Escuela de Negocios
tiene un 40% de mujeres en 2023 y un 43% en
2024, teniendo un aumento en este ultimo ano;

Estudiantes de Programas Postgrado : Diplomado, Magister y Doctorado
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la Facultad de Artes Liberales muestra un 38%
de mujeres matriculadas en sus programas de
postgrado tanto en 2023 y en 2024; la Facultad de
Derecho evidencia un 38% de mujeres tanto en
2023 como en 2024; mientras que por su parte, la
Facultad de Ingenieria y Ciencias muestra la menor
proporcion de mujeres, con un 20% en 2023y un 22%
en 2024; en la Escuela de Diseno se observa un 46%
de mujeres en 2023y un 29% en 2024. Por la parte
de las unidades académicas que tienen mayoria de
mujeres, la Escuela de Comunicaciones y Periodismo
muestra una cifra cercana al distribucion equitativa,
con un 48% de mujeres en 2023y un 63% en 2024;
por ultimo, la Escuela de Psicologia evidencia un
75% en 2023 y un 70% en 2024, lo que representa
una baja con respecto al ano anterior.
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5 Se consideran los programas de magister, doctorado y diplomados de postitulo.
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Educacién superior con
perspectiva de género:

¢<Como se posiciona la UAI?

El accesoy la permanencia en la educacion superior
son claves para avanzar hacia una academia
mas equitativa. En este contexto, la matricula
universitariay los indicadores de titulacion permiten
analizar cdmo se distribuyen las oportunidades
entre mujeres y hombres. Comparar la realidad de
la Universidad Adolfo Ibanez (UAI) con el panorama
nacional ayuda a visibilizar avances y desafios en
la igualdad de género, destacando el impacto de
las politicas institucionales en el éxito académico
y profesional de su comunidad estudiantil.

Matricula Pregrado 1er afio Nacional vs UAI
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Matricula pregrado primer aio

Segun los registros de matricula del Ministerio de
Educacion, en el ano 2024 la matricula en educacion
superior a nivel nacional, de pregrado y de primer
ano, asciende a 350.680 estudiantes, los cuales se
distribuyen entre un 53% mujeresy un 47% hombres.
La realidad en la UAI para el mismo indicador es
de un total de 2.047 estudiantes de pregrado, los
cuales se distribuyen en un 37% mujeres y un 63%
hombres, lo cual marca una proporcion distinta a
la realidad nacional. Esta comparacion se puede ver
en el Grafico 2.3.
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Fuente:Base de datos de matriculados SIES, 2024.
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Matricula en areas STEM

Si bien a nivel nacional la matricula de mujeres esta
algunos puntos porcentuales por sobre la de los
hombres, la realidad es distinta cuando analizamos
las distintas areas de los programas de estudio.
En los programas de estudio de las areas STEM, la
tendencia ha sido una notoria mayor participacion
de hombres, para el ano 2024, la distribucion entre
programas de estudio STEM versus las otras areas
del conocimiento, tanto en pregrado, programas
de magister y doctorado, a nivel nacional, es la que
muestra el Grafico 2.4

Nacional
Matricula Otras Areas del Conocimiento
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pregrado 34% 66%
Magister 46% 54%
Doctorado 50% 50%
‘ Hombres
Grdfico 2.4

Como se observa, la participacion de mujeres es
minoritaria en las areas STEM a nivel nacional,
siendo de 21% en pregrado, 29% en magister y de
36% en programas de doctorado. Cuando analizamos
las otras areas del conocimiento, vemos que en
pregrado la realidad se altera, siendo las mujeres
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Matricula STEM

0% 20% 40% 60% 80% 100%

79% 21%

71%

29%

64% 36%

‘ Mujeres

Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2024.

la proporcion mayoritaria de la matricula, con un
66%. En los programas de magister y doctorado
la proporcion se equipara, con un 54% de mujeres
en magistery un 50% en programas de doctorado.
El mismo indicador para el caso de la UAI se puede
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observar en el Grafico 2.5.En el caso de los programas
de las areas STEM, la proporcion en pregrado es
mayor a la nacional, con un 29% de matriculadas
mujeres, mientras que en los programas de magister
y doctorado se da una proporcion menor, con un 18%
y un 28% de matriculadas mujeres, respectivamente.

UAI
Matricula Otras Areas UAI 2024

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pregrado 58% 42%
Magister
Doctorado 61%

. Hombres
Grdfico 2.5

Matricula Admisién Especial UAI’

La Universidad cuenta con diversos mecanismos
de admisiéon especial, dentro de los cuales
existen dos tipos de ingresos que cuentan con un
componente de igualdad de género, estos son:

» Cupos mas mujeres cientificas +MC: La UAI se
adscribe a esta iniciativa a nivel del Sistema de
Acceso a la Educacion Superior, junto a otras
41 Universidades. Este cupo tiene por objetivo
contribuir a la disminucion de las brechas de
género, potenciary aumentar la participacion
de mujeres en carreras relacionadas a las
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

En el caso de las otras areas del conocimiento, la
participacion es mayoritariamente de hombres en
los tres niveles de estudio, lo que también difiere
de la realidad nacional.

Matricula STEM UAI 2024

0% 20% 40% 60% 80% 100%

711%

29%

. Mujeres

Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2024.

Para el ano 2025 se conté con 75 cupos en UAI
bajo este concepto.

* Mujeres en Ingenieria, Ciencias y Negocios:
Admision especial que reconoce y beneficia a
mujeres egresadas de la ensefianza media el ano
2023 0 2024, que teniendo un buen rendimiento
escolar,éstas no cuentan con un puntaje ponderado
suficiente para el ingreso a las carreras de estas
Escuelas y Facultades por la via de centralizada o
regular. Las beneficiarias pueden ingresar a una
seleccion de carreras de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias, y la Escuela de Negocios.

7En la segunda versién de este balance se incluirdn cifras desagregadas por sexo, diferenciando entre hombres y mujeres

3



UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Titulacion de pregrado

A nivel nacional, los datos del SIES 2024 reflejan
una brecha de género en la finalizacién de estudios,
donde las mujeres han mantenido una mayor
participacion en la titulacion en los ultimos afios.

Este escenario plantea la necesidad de analizar
como se comportan estos indicadores en la
Universidad Adolfo Ibaniez. Comparar la realidad
nacional con los datos de la UAI permitira identificar
similitudes y diferencias en la igualdad de género
en la titulacion, asi como evaluar el impacto de las
politicas institucionales en la permanencia y éxito
académico de sus estudiantes.

PRIMER BALANCE DE GENERO 2023 - 2024

Para tener un panorama mas completo de las
trayectorias en educacion superior, es necesario
analizar las cifras de titulacion, ademas de las de
matricula vistas anteriormente. Considerando los
datos a nivel pais, los titulados de pregrado el ano
2021 fueron 227.889, el ano 2022 fueron 225.486,
mientras que el ano 2023 llegaron a 229.243. En el
caso de la UAI, el mismo indicador dio un total de
1.589 para 2021, 1.765 para 2022 y de 1.569 para el
ano 2023. La distribucion por género de estas cifras
se observa a continuacion, en el Grafico 2.6.

Titulacion total pregrado por afio, hombres y mujeres. Nacional - UAI

80

2021

2022

2023

Grdfico 2.6

Como se evidencia en estas proporciones, las cifras
tanto a nivel nacional como en la UAl se mantienen
relativamente estables durante el periodo analizado,
aunque en ambos casos se ve un relativo aumento
de la proporcion de hombres en los titulados. Sin
embargo, al comparar ano por ano la realidad del
pais, con la de la universidad, se observan diferencias.
En general,vemos una menor proporcion de mujeres

14

80

Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2024.

en las cifras de titulados de la UAI, en el ano 2021
vemos un 42% de mujeres, mientras que tanto
para 2022 como para 2023 se obtiene un 38% de
tituladas mujeres sobre el total. En el caso de todos
los titulados a nivel nacional, para el afno 2021 hay
un 58% de mujeres, para el 2022 es un 57%, mientras
que para el 2023 es de 56%.
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Titulaciéon areas STEM

Como ya se menciond en el apartado de matricula,
es necesario desagregar el analisis por areas del
conocimiento de los programas de estudio. Para este
analisis, con el fin de tener un marco de comparacion
a nivel nacional, pero también a nivel internacional,
utilizaremos el indicador de porcentaje de mujeres
tituladas de educacion superior en areas STEM?,
sobre el total de mujeres tituladas en el afo 2022,
tal como lo muestra el Grafico 2.7.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Como se observa en la figura, a nivel internacional,
para lo cual utilizamos el promedio de |la OCDE? se
llega a un 14% de mujeres tituladas en programas
de areas STEM en educacion superior para el ano
2022. A nivel nacional, esa cifra se reduce a un 7,9%,
lo cual es un poco mas de mitad de la proporcion
OCDE. Por otra parte, en la UAl este indicador llega
aun12,5% para el ano 2022, mostrando una mayor
proporcion de mujeres tituladas en areas STEM
contra la misma realidad a nivel pais.

% de mujeres tituladas de educacion superior en areas STEM sobre el total de mujeres tituladas en 2022

0% 2% 4%

Universidad Adolfo Ibanez

Chile

Promedio OCDE

Grdfico 2.7

& Incluye titulaciones en pregrado, postgrado y postitulo.
9 Fuente: https://data-explorer.oecd.org/

8% 10% 12% 14% 16%

6%

Fuente: Base de datos de Titulados SIES, 2022 y OCDE data explorer.
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Estudiantes en la investigacion:
Igualdad y oportunidades en el
ecosistema académico

La participacion de los estudiantes en actividades de
investigacion es clave para fomentar el pensamiento
critico, la creatividad y la generacion de conocimiento,
habilidades esenciales para enfrentar los desafios
del mundo actual. La Universidad Adolfo Ibanez
cuenta con el Programa de Apoyo a la Investigacion
(PAI)™, cuyo objetivo general es promover y apoyar
la investigacion al interior de la casa de estudios,
tanto la realizada por académicos(as), como por
estudiantes.En el ano 2025 el programa cuenta con
fondos concursables y 8 fondos no concursables, cada
uno con su respectivo foco de apoyo y fomento a las
trayectorias de Investigacion, Desarrollo, innovacion
y emprendimiento (I+D+i+e). A continuacién, en el
Grafico 2.9 se analiza |a proporcion entre estudiantes
de pregrado y postgrado, hombres y mujeres que
participaron de proyectos apoyados por el PAl en
los afnos 2023 y 2024.
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El ano 2023, el total de estudiantes de pregrado y
postgrado participantes de proyectos apoyados por
los fondos concursables del PAl fueron 39, mientras
que para los fondos no concursables la cifra llego
a 8.Para el ano 2024, los estudiantes participantes
en los fondos concursables fueron de 33, mientras
que en los no concursables participaron 22. En la
grafica se puede observar que la proporcion entre
hombres y mujeres esta cerca de la paridad en todos
los casos. Para el ano 2023, se evidencia un 56% de
estudiantes mujeres participantes de proyectos
en fondos concursables, mientras que para los
no concursables la proporcion es 50% mujeres y
50% hombres. En el ano 2024 cae levemente la
participacion de mujeres en ambos tipos de fondos,
llegando a un 52% en los fondos concursablesy a
un 45% en los fondos no concursables.

Estudiantes de Pregrado y Posgrado participantes en Fondos del Programa
de Apoyo a la Investigacion, anos 2023 y 2024

( Concursables )

PRRRAITINY

PRRRAITINY

Grdfico 2.9

° Programa liderado por la Direccién de Investigacion Institucional.
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2024

(No concursables)

PRI

PRRRITIII

Fuente: Datos internos UAI.




La reduccion de las brechas de género en
la investigacion y el ambito académico es
fundamental para garantizar la igualdad en el
acceso a oportunidades, recursos y reconocimiento
dentro de las universidades. Este capitulo reune
diversos indicadores claves que permiten identificar
desigualdades y patrones de disparidad en la
participacion, financiamiento, liderazgo y resultados
de hombres y mujeres en la investigacion. Estos
analisis buscan aportar informacion critica para
promover politicas que fomenten la igualdad y el
desarrollo inclusivo en |la Universidad Adolfo Ibanez.
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Participacion y distribucion
académica en la universidad

El cuerpo académico de la Universidad Adolfo Ibanez
se conforma por 455 miembros para el ano 2024. La
distribucion por género se da de la siguiente manera,
315 son hombres y 140 mujeres, representando el
69% y el 31%, respectivamente, como se observa
en el Grafico 3.1. Asi, la brecha es de 38 puntos
porcentuales (pp.). A nivel nacional, en la categoria
de universidades dentro de las instituciones de
educacion superior, la distribucion por género es
45% mujeres y 55% hombres, siendo la brecha de
10,6 puntos porcentuales.
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Académicos(as) con
carga de investigacion
UAI 2024

Académicos(as)
UAI 2024

Y
Y

. Hombres ‘ Mujeres

Grdfico 3.1 Fuente: Datos internos UAI.

Al analizar, dentro del cuerpo académico, a quienes
tienen carga de investigacion™, la realidad es similar
en proporciones. La suma total de académicos(as)
con carga de investigacion es de 282 individuos,
teniendo la misma distribucion de género que para
la totalidad de académicos(as), un 69% son hombres,
un 31 % mujeres, mientras que la brecha es de 38
puntos porcentuales ver grafico 3.1.

Para tener un punto de referencia, si revisamos
el porcentaje de mujeres, sobre el total de
investigadores a nivel nacional, es de 35,6% en el
ano 2022, como se observa en el grafico 3.2. Este
indicador ubica al pais en una zona media dentro de
los paises de la OCDE, cuyo promedio de los paises
miembros (donde existe informacién) para este
mismo dato, es 40,3%. en 2022.

Con el objetivo de mostrar una vision mas amplia,
el Grafico 3.3 muestra una comparacion entre la
Universidad Adolfo Ibanezy la realidad del pais en
dos indicadores, considerando los ultimos datos
disponibles. El primero son los profesionales con
doctorado que trabajan en universidades, y el
segundo son quienes ademas realizan investigacion.
Enla UAI, el 31% de los académicos(as) con doctorado
son mujeres, cuyo conteo son 102 académicas,

PRIMER BALANCE DE GENERO 2023 - 2024

% mujeres investigadoras en Educacién Superior
sobre el total de investigadores
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Grdfico 3.2  Fuente: Datos Internos UAl y Encuesta Sobre Gasto y

Personal I+D 2022 y OCDE Data Explorers.

mientras que a nivel nacional ellas representan
el 38% del total, lo que representa un universo de
4.284 doctoras estimadas. Si consideramos ademas
quienes realizan investigacion en las universidades
y cuentan con el grado de doctor, resulta la misma
proporcion que el indicador anterior tanto para la
UAI, con un 31%, cuyo conteo son 85 académicas,
como para el nivel nacional, con 38%, que representa
un universo de 4.007 doctoras estimadas.

Profesionales con doctorado por género, que trabajan
en universidades, segtin funcion.

Con doctorado trabajando en universidades

UAI
2024 69%
| |
38% ‘

62%

I
I
I
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I
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I
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Con doctorado trabajando en universidades que investigan
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Grdfico 3.3

Fuente: Datos internos UAl y Encuesta de Sequimiento de Trayectoria
de Profesionales con Doctorado (xCDH), ano de referencia 2021.

" Se exponen los Ultimos datos disponibles para cada caso. En los datos UAl refieren al afio 2024, mientras que en el caso nacional y OCDE

son datos que representan el afio de medicién 2022.
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Al analizar la potencial trayectoria de una académica
con doctorado que investiga en la UAI, vemos que
se produce una reduccion cada vez mayor de la
proporcion en la medida que se avanza en los pasos
de dicha trayectoria.En el grafico 3.4 observamos que
las mujeres parten con una participacion del 37% en
la matricula de pregrado de la UAI, proporcion que
bajaa36%ya34%en los programas de magistery
doctorado, respectivamente. Asi, cuando llegamos
a la proporcion de mujeres con doctorado, dentro
de los académicos(as) que investigan, como ya lo
observamos arriba, representan un 31% del total.

Planta académica y de
investigacion: distribucion
académica por unidad

La distribucion del cuerpo académico por unidad
académica refleja la composicion y las brechas de
génerodentrode las areas de la universidad. Analizar
estos datos permite identificar oportunidades para
fortalecer la igualdad y promover un acceso mas
equilibrado a la generacién de conocimiento.

La Universidad Adolfo Ibanez cuenta con 8 unidades
académicas entre Escuelas y Facultades™, donde

UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ
Matricula Pregrado w
Matricula Magister “

Matricula Doctorado

Doctoras que investigan

Grdfico 3.4

se distribuye el cuerpo académico. Tal como lo
analizamos en las areas del conocimiento para
el caso de los estudiantes, también cada facultad
muestra diferencias importantes en la proporcion
entre mujeres y hombres dentro del cuerpo
académico. Dicha distribucién la podemos observar
en el Grafico 3.5.

Podriamos dividir a las unidades académicas en dos
grandes grupos, el primero estaria conformado por
las Unidades y Escuelas que tienen desde un 40% de
mujeres hacia arriba y las que tienen desde esa cifra
hacia abajo. En el primer grupo estaria, en orden
descendiente segun la proporcion de académicas,

Académicos(as) por Unidad Académica, por género y brecha 2024
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Fuente: Datos internos UAI

2 Los académicos de Global Brain Health Latam fueron sumados a la Escuela de Psicologia.
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la Escuela de Psicologia, que en el ano 2024 tiene un
50% de mujeres y un 50% de hombres; le sigue la
Escuela de Gobiernoy la Facultad de Artes Liberales
con un 44% de académicas en ambos casos; y,
finalmente dentro del primer grupo se encuentra
la Escuela de Comunicacionesy Periodismo con un
42% de académicas mujeres. En el segundo grupo,
también en orden descendente se encontraria
la Facultad de Derecho, con un 32% de mujeres;
a continuacion se encontraria la Escuela de Diseno,
con un 21% de académicas; tanto para el caso de la
Escuela de Negocios,como la Facultad de Ingenieria
y Ciencias, que también junto con la Facultad de
Artes Liberales son las mas numerosas, cuentan con
un 20% de mujeres dentro del cuerpo académico.

De la misma forma que en el primer indicador del
capitulo, también se realizara el mismo analisis
pero tomando en cuenta sélo a los académicos(as)
que tienen carga de investigacion, también para el
ano 2024, esta informacion se puede apreciar en
el Grafico 3.6.

PRIMER BALANCE DE GENERO 2023 - 2024

Como se observa, la figura resulta similar que en
el caso anterior, que representaba la totalidad del
cuerpo académico, hay tres unidades que cabria
mencionar dado la diferencia que se da en la
proporcion de mujeres, en este caso, académicas
investigadoras. La mayor diferencia se da en el caso
de la Escuela de Comunicaciones y Periodismo,
donde ahora vemos una caida hasta un 25% de
mujeres investigadoras, por lo que la brecha queda
en 50 puntos porcentuales, aunque este efecto
se ve acentuado por la poca cantidad total de
académicos(as) investigadores(as) de la unidad
académica, la cual suma 4. El segundo caso es el
de la Escuela de Diseno, que asciende a un 33%
de académicas investigadoras, siendo ahora la
brecha de 33 puntos porcentuales. El tercer caso
es la Escuela de Psicologia, que desciende su
porcentaje de mujeres investigadoras, teniendo
ahora 8 puntos porcentuales de brecha.

Académicos(as) con carga de investigacion, por Unidad Académica, por género y brecha 2024
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Jerarquia académica : distribucion y
igualdad en la universidad

El cuerpo académico de la Universidad Adolfo Ibanez
cuenta con diversas trayectorias para su desarrollo
dentro de la institucion. La universidad define tres
carreras académicas, cada una con sus respectivas
jerarquias. La carrera académica regular refiere a los
académicos(as) que hacen actividades con caracter
permanente en docencia y en investigacion. Tiene
las jerarquias de Profesor(a) Asistente, Profesor(a)
Asociado(a) y Profesor(a) Titular. La carrera
académica especial es para académicos(as) que
cumplen funciones fundamentalmente docentes,
pudiendo desempenar ademas otras funciones
previa autorizacion de la Vicerrectoria Académica.
Tiene las jerarquias de Profesor(a) Docente Asistente,
Profesor(a) Docente Asociado(a) y Profesor(a)
Docente Titular. Mientras que la carrera académica
de Instructor se define como quienes realizan
labores especificas de docencia bajo la supervision
del Decano(a) de su respectiva unidad académica,
y tiene solo una jerarquia.

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Analizar esta distribucion entre las carreras
académicas y las jerarquias permite identificar
las oportunidades y desafios en la representacion
de mujeres y hombres en cargos académicos(as),
destacando la necesidad de fomentar un entorno mas
inclusivo y equitativo que promueva el crecimiento
de todas y todos en la trayectoria académica.

En el Grafico 3.7 observamos la cantidad de docentes
de la UAI que en el ano 2024 estaban asignados a
cada tipo de carrera académica, y su distribucion
por género. En la carrera académica regular se
contabilizan 290 académicos(as), de los cuales un
31% son mujeres. En la carrera académica especial
suman 102 académicos(as), con una proporcion de
27% mujeres. Por ultimo, la carrera académica de
instructor cuenta con 53 académicos(as), los cuales
tienen un 40% de mujeres en su conformacion,
siendo la carrera académica con mayor proporcion
de mujeres.

Académicos(as) por tipo de carrera académica y género, afio 2024

0% 20% 40%
[ [ [

Regular

Especial

Instructor

Grdfico 3.7

60% 80% 100%
[ [ [
[ [ [

Fuente: Datos internos UAI
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A continuacion analizaremos la distribucion en
las jerarquias dentro de las carreras académicas
especial y regular, para el ano 2024.Como se observa
en el Grafico 3.8, en el caso de la carrera especial
vemos una distribucién casi idéntica dentro de
las distintas jerarquias tanto en la grafica para

Académicas Mujeres por
jerarquia en carrera “Especia

I"

Profesora
Docente
Asistente

Profesora
Docente

Asociada
Profesora
Docente
Titular
Grdfico 3.8
Académicas Mujeres por
jerarquia en carrera “Regular”
Profesora
Asistente
Profesora
Asociada
Profesora
Titular
Grdfico 3.9

Para la carrera académica regular, la realidad es
diferente, como se aprecia en el Grafico 3.9. En el
caso de los académicos hombres observamos una
distribucion parecida a un trapecio invertido, donde
la jerarquia de profesor asociado es levemente
mayor a la jerarquia de profesor asistente,y donde
los profesores titulares representan el 22% del
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el caso de las académicas, como para el caso de
los académicos, la diferencia se manifiesta en el
volumen total de quienes son parte de la carrera
especial,que es de 29 para las mujeres y de 68 para
el caso de los hombres.

Académicos Hombres por
jerarquia en carrera “Especial”

oo “

Docente
Asistente

Profesor
Docente
Asociado

Profesor
Docente
Titular

Fuente: Datos internos UAI

Académicos Hombres por
jerarquia en carrera “Regular”

Profesor
Asistente

Profesor
Asociado

Profesor
Titular

Fuente: Datos internos UAI

total de académicos hombres en carrera regular.
La realidad de las académicas mujeres es distinta,
vemos una figura de piramide invertida, similarala
de de carrera especial, donde solo hay 7 académicas
jerarquizadas como titulares, lo que representa el
9% de la totalidad de académicas mujeres de la
carrera regular, menos de la mitad de la misma
proporcion para el caso de los académicos hombres.
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Liderazgo y financiamiento
en investigacion

El acceso al liderazgo de proyectos y la obtencion
de financiamiento son aspectos claves para medir
la igualdad en las oportunidades de desarrollo
profesional y académico. Este apartado examina las
diferencias de género en la cantidad de proyectos
liderados, los montos asignados y la participacion
en convenios de investigacion financiados por
fuentes publicas.

En materia de investigacion, el principal indicador para
iniciar y mantener su desarrollo es la obtencion de
financiamiento. En este caso analizaremos los datos
de adjudicacion de los distintos fondos disponibles
de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
(ANID), por parte de los académicos(as) UAI, y
realizaremos una comparacion con el mismo indicador
a nivel nacional. Para el analisis, utilizaremos solo los
proyectos ANID de las categorias de Investigacion

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Aplicaday Proyectos de Investigacion (Fondo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico).

En el Grafico 3.10 podemos observar la cantidad
de proyectos de la ANID adjudicados liderados por
académicos(as) UAI, asi como la distribucién de
género de los mismos, en los anos 2023y 2024. En
el aho 2023 los académicos(as) UAI adjudicaron
56 proyectos ANID en total, siendo 42 de los
mismos adjudicados con un académico hombre
liderando y 13 adjudicados por académicas mujeres,
representando estas ultimas una proporcion de 25%
sobre el total. Para el ano 2024, la cantidad total
bajo a 48 proyectos ANID adjudicados,aumentando
la participacion de mujeres hasta llegar al 28%
del total. A nivel nacional, se observa una mayor
proporcion de adjudicaciones por mujeres, llegando
al 36% del total de proyectos adjudicados.

Distribucion de género de lideres proyectos ANID adjudicados afios 2023 y 2024, cantidad de proyectos
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Nacional
ANID
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Grdfico 3.10

2023

Fuente: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo 2025, Base de Datos Historica Proyectos Adjudicados ANID.

i El liderazgo de los proyectos refiere al académicos responsable del mismo ante la ANID, tanto como Investigador(a) Responsable o como Director(a) del

proyecto.
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Monto promedio obtenido en proyectos ANID adjudicados afios 2023 y 2024,
divididos por género. Cifra en Millones de pesos.

80 60

151

80

141

108 W

@

® -

Grdfico 3.11

Sin embargo, la cantidad de proyectos no es el
unico indicador relevante, sino el monto promedio
de financiamiento obtenido, el cual también se
visualiza por género y por ano en el Grafico 3.11.
El ano 2023 los investigadores hombres de UAI se
adjudicaron un monto promedio por proyecto de 108
millones de pesos, mientras que las investigadoras
mujeres se adjudicaron 97 millones promedio, lo
que representa un 10% menos de financiamiento
que para el caso de los hombres. Para el ano 2024,
tanto para hombres como para mujeres aumento
el monto promedio adjudicado. Los investigadores
hombres adjudicaron un monto promedio de 142
millones por proyecto, mientras que las académicas
mujeres adjudicaron 113 millones promedio, lo que
representa un 20% menos que los hombres, por lo
que la brecha se ha visto aumentada el dltimo ano. A
nivel nacional, los montos adjudicados por proyecto
son mayores tanto para hombres como para
mujeres, ademas, el promedio de financiamiento

2023

Fuente: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo 2025, Base de Datos Historica Proyectos Adjudicados ANID.

por proyecto se acerca a la proporcion equitativa
entre géneros.

Avanzando hacia una mayor igualdad
en la investigacion

La participacion de mujeres en puestos de
liderazgo tanto en las instituciones como en la
investigacion, es clave para fomentar entornos mas
diversos e innovadores. En los ultimos anos, se han
impulsado esfuerzos para aumentar la presencia de
académicas e investigadoras en roles de liderazgo™
y en la direccion de proyectos de |+D+i+e. Estos
avances reflejan el compromiso con una mayor
igualdad en el acceso a oportunidades dentro del
ambito cientifico y académico. A continuacion, en
el Grafico 3.12, se presentan los indicadores que
evidencian la evolucion de esta participacion en
2023y 2024.

“ Los puestos de liderazgo en la UAI son los que corresponden a: Rectoria, Vicerrectorias, Prorrectoria, Secretaria General, Decanaturas y Directores a nivel

centraly en unidades académicas.
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El total de puestos de liderazgo en la UAI son 37 para
2024y 38 en 2023, como se ve en el grafico 3.12 La
proporcion de mujeres en estos puestos fue de 45% en
el ano 2023y 43% en el 2024, por lo que se ve un buen
balance en este aspecto. Al analizar cada categoria
de puestos de liderazgo que no son unipersonales,
se ve una distribucion bastante equitativa en todas,

Autoridades y Directores UAI,
distribucién por género, nimero y porcentaje

. Hombres

. Mujeres

Fuente: Datos internos UAI

Grdfico 3.12

Produccion cientifica
y reconocimientos

La produccion cientifica y la generacion de
innovaciones son indicadores fundamentales para
evaluar la contribucion de hombres y mujeres a la
creacion de conocimiento. Este apartado explora
la participacion de género en publicaciones
académicas y los patrocinios ANID recibidos.

Las publicaciones académicas se analizaranen base a la
cantidad de documentos cientificos publicados, tanto
por tipo de base de datos (Scopus y Web of Science),
por ano, por cantidad de autores y por su género,
permitiendo observar tendencias, brechas y avances
en laequidad de género dentro del ambito académico.’
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manteniéndose en el rango entre 60 a 40% de mujeres.
Si se considera, dentro del grupo de los cargos de
liderazgo,a quienes a su vez lideran proyectos de l+D+i+e,
se observa que en el ano 2023 el 57% del grupo son
mujeres. Asimismo, el afio 2024 el 40% de quienes son
autoridades y directores UAl y lideran, a su vez, proyectos
l+D+i+e, son mujeres como se ve en el grafico 3.13.

Autoridades y Directores UAl y que lideran proyectos
I+D+i+e, distribucion por género, nUmero y porcentaje

@ Mujeres

Fuente: Datos internos UAI
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Grdfico 3.13

La cantidad total de publicaciones cientificas
indexadas asociadasalaUAlenelano2023suman568
documentos en el repositorio Web of Science (WOS)
y 688 en el repositorio SCOPUS™. En el ano 2024 hay
un leve descenso, se cuentan 554 documentos en el
repositorio WOS y 644 en el repositorio SCOPUS. Esta
informacion se puede visualizar en el Grafico 3.14.

Cantidad de Publicaciones asociadas a UAI,
por institucion que registra y ano

2023

2024
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Grdfico 3.14
Fuente: Datos internos UAI

s N° total de articulos indexados, capitulos de libros, libros, catalogos, u otros productos académicos revisados por pares, desglosados por género del

autor/a principal.

' Los repositorios WOS y SCOPUS tienen, en su mayoria, las mismas revistas indexadas, aunque tienen una porciéon que solo esta en un repositorioy no en
el otro, por eso se muestran los datos de ambos. Pero en su mayoria no se trata de articulos distintos.
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Participacion de Academicos(as) UAI

en publicaciones cientificas WOS
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Grdfico 3.15 Fuente: Datos internos UAI

En los graficos 3.15 y 3.16 podemos ver tanto para
el repositorio WOS y SCOPUS, respectivamente,
la participacion diferenciada entre académicos
hombres y académicas mujeres en las publicaciones
antes mencionadas. Cabe mencionar que un
mismo académico(a) puede participar de variadas
publicaciones en un ano, por lo que las cifras
siguientes son la suma de todas las participaciones
en publicaciones de los académicos(as) UAI.

En el caso del repositorio WOS, observamos que hay
190 participaciones de académicas mujeres de la UAI
tanto para el ano 2023, como el 2024, mientras que
los académicos hombres tienen 638 participaciones
en 2023y 673 en 2024. Para el ano 2023 la brecha
entre ambos géneros es de 54 puntos porcentuales,
la cual sube a 56 puntos porcentuales en 2024.

En el caso del repositorio SCOPUS, se evidencian 225
participaciones de académicas mujeres de la UAI
para el afo 2023y 226 para el afno 2024, mientras que
los académicos hombres tienen 763 participaciones
en 2023 y 772 en 2024. Para el ano 2023 la brecha
entre ambos géneros es de 54 puntos porcentuales,
la cual sube a 55 puntos porcentuales en 2024.

Patrocinios ANID

Otroindicador relevante es la cantidad de patrocinios
ANID" obtenidos por los académicos(as) de la UAI, la
informacion se mostrara tanto para los anos 2023

PRIMER BALANCE DE GENERO 2023 - 2024

Participacion de Academicos(as) UAI

en publicaciones cientificas SCOPUS
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Grdfico 3.16 Fuente: Datos internos UAI

y 2024,y su distribucion entre géneros en ambos
casos. Esto se visualiza en el Grafico 3.17

Como se analiza en el grafico, para el afo 2023
los académicos(as) UAI obtuvieron 172 patrocinios
ANID para sus proyectos, siendo 52 patrocinios
otorgados a mujeres académicas y 120 a académicos
hombres, representando una brecha de 40 puntos
porcentuales. Para el caso del ano 2024, la proporcion
de mujeres aumenta, reduciendo la brecha a 27
puntos porcentuales, teniendo 189 patrocinios
ANID otorgado a académicos(as) UAI, 69 a mujeres
académicas y 120 a hombres.

Patrocinios ANID aprobados por género y aio

. Femenino

Grdfico 3.17
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Fuente: Datos internos UAI

"7 Un Patrocinio ANID consiste en el respaldo de la institucion a la postulacion y divulgacion de una actividad o evento sobre la base de la mision y funciones que le

son propias.
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La participacion del personal administrativo, asi como
su desarrollo profesional, son claves para fomentar
laigualdady la inclusion en el ambito institucional.
Este capitulo aborda dinamicas relacionadas con
el liderazgo y la distribucion de responsabilidades,
elementos fundamentales para impulsar un entorno
mas justo e inclusivo dentro de la organizacion.

Ademas de Facultadesy Escuelas,la Universidad Adolfo
Ibanez cuenta con otras unidades administrativas
donde se distribuyen los(as) colaboradores(as). Tal
como lo analizamos en las areas del conocimiento
para el caso de los estudiantes y las unidades
académicas para el caso de los docentes, también
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en la distribucion de colaboradores se pueden
visualizar diferencias en la proporcion entre mujeres
y hombres. Dicha distribucion la podemos observar
en el Grafico 4.1,donde hemos agrupado las unidades
administrativas en 13 total, 8 Facultades y Escuelas,
y 5 otras unidades, donde se muestran agrupadas
las vicerrectorias y las direcciones centrales. El total
de colaboradores para el ano 2024 es de 610, donde
349 son mujeres, siendo la mayoria, con un 57% del
total, mientras que 261son hombres, representando
un 43%.

Como se puede ver en el grafico, la mayoria de
las unidades administrativas presentan una
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mayoria de mujeres, aunque en diferentes grados.
Se pueden establecer 4 grupos. El primer caso seria la
Facultad de Artes Liberales,donde la totalidad de las
colaboradoras son mujeres. Un segundo grupo estaria
conformado por las unidades que tienen desde un
84 a un 68 % de composicion femenina, las que en
orden descendente son: Escuela de Negocios con un
84%, Admision de pregrado con un 81%, Escuela de
Psicologia con un 80%, Facultad de Derechoy Escuela
de Gobierno con un 79%, Direcciones Centrales con
un 72%, y para cerrar el grupo, la Escuela de Diseno
con un 68% de mujeres entre sus colaboradores. El
tercer grupo se conforma por la Facultad de Ingenieria
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y Ciencias con un 57%, la Escuela de Comunicaciones
y Periodismo con un 56%y, la unidad mas numerosa,
representando mas de la mitad de los colaboradores,
con un 54% de mujeres. El dltimo grupo estaria
conformado por el Centro de Competencia con un
33% de mujeres y la unidad Transformacion Digital,
con un 18% de mujeres, siendo la unidad con menor
proporcion femenina del conjunto. Cabe mencionar
que dentro del grupo de Rectoria y Vicerrectorias, se
encuentra el caso de la Vicerrectoria de Finanzas y
Gestion, que tiene un 32% de mujeres en su cuerpo
de colaboradores.

Colaboradores(as) por Unidad Administrativa distribuido por género y porcentaje de mujeres
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Otro analisis de interés para el estamento de
los colaboradores, es revisar su distribucién por
familias de cargos. Hemos generado 8 familias de
cargos agrupadas, las que se pueden observar en
el siguiente Grafico 4.2

Como se observa, también se ven diferencias en la
distribucion entre hombres y mujeres. Lo primero
que llama la atencidn es que tanto la familias de
los Auxiliares como la de los Supervisores tiene una
composicion completa de hombres. Por el contrario,
la familia de cargos de mayor composicion

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

femenina es la de Administrativos de Oficina, con
un 85% de mujeres. Las categorias de Jefaturas y
Subdirectores tienen ambas un 69% de mujeres
en su composicion por género. La categoria de
Directores, llega a una proporcion casi igualitaria,
teniendo un 51% mujeres y un 49% hombres. Los
Profesionales, la categoria mas numerosa, también
tiene mayoria de mujeres, llegando a un 59% del
total, mientras que la ultima categoria, los Técnicos,
tiene mayoria hombres, contando solo con un 31%
de su composicion de mujeres.

Colaboradores(as) por Familia de Cargo distribuido por género y porcentaje de mujeres
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Grdfico 4.2

Se puede identificar y desafiar la segregacion
de género en los distintos roles laborales. Esta
es una oportunidad para fomentar la igualdad,
promoviendo el acceso a todos los cargos sin
distincion de género. Al eliminar barreras y
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Fuente: Datos internos UAI

cuestionar estereotipos, avanzamos hacia un
entorno mas inclusivoy diverso,donde el talentoy
las competencias sean los verdaderos protagonistas.
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En los ultimos anos, la produccion cientifica vinculada
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ha
mostrado un crecimiento significativo, reflejando el
interés y compromiso de la comunidad académica en
abordar los desafios globales en materia de igualdad.
Dentro de estos objetivos, la Igualdad de Género (ODS 5)
y la Reduccién de Desigualdades (ODS 10) han cobrado
especial relevancia, con un aumento en la cantidad
de publicaciones cientificas que analizan politicas,
impactos y estrategias para fomentar sociedades mas
justas e inclusivas.

La Universidad Adolfo Ibanez (UAI) ha mostrado un
crecimiento notable en su produccion documental
vinculada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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especificamente en las areas de Igualdad de Géneroy
Reduccién de Desigualdades. Este incremento refleja su
compromiso institucional con el desarrollo sostenible
y la promocion de politicas y acciones concretas en

estos ambitos.

A nivel mundial, la producciéon documental entornoala
igualdad de género ha experimentado un crecimiento

ODS 5:
Igualdad de Género

sostenido. Investigaciones recientes han abordado
desde la participacion de las mujeres en la ciencia
y la tecnologia hasta las barreras estructurales que
perpetuan la desigualdad.
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La UAI duplico su produccion documental en este Produccién documental ODS 5,
ambito como se ve en el grafico 5.1, evidenciando en el mundoy UAI.
un esfuerzo continuo por abordar las brechas de 37280 39.396
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como se ve en el grafico 5.2, consolidando su rol
como un actor clave en la promocién de la inclusion
y laigualdad de oportunidades.
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®Titulo original: Micro-angel investments of men and women: The role of institutions. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2024.102378

9 Titulo original: Intellectual, Political and Emotional Affiliations between Pedro Lemebel and Chilean Feminism. https://doi.org/10.5565/rev/mitologias.1008
2 Titulo original: School schedules and mothers’ employment: evidence from an education reform. https://doi.org/10.1007/511150-022-09599-6

2 Titulo original: Unpacking the ideational foundations of South American migration governance: a systematic analysis of the South American conference on migra-

tion (SACM) https://doi.org/10.1080/14747731.2023.2236886
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ALIANZAS DE LA UAI POR ACCIONES
DE IGUALDAD

En el ambito universitario, las alianzas estratégicas
representan un motor esencial para el desarrollo del
conocimiento, la innovacién y el impacto social. Estas
colaboraciones permiten construir puentes entre
diversas instituciones, sectores y comunidades, creando
oportunidades para abordar desafios complejos desde
una perspectiva integral.

Por medio de estas alianzas, la universidad reafirma

su rol como agente de cambio social, promoviendo
valores de inclusion y igualdad. Estas iniciativas no

32

PRIMER BALANCE DE GENERO 2023 - 2024

solo responden a los desafios del presente, sino que
también construyen un futuro mas justo y sostenible
para las proximas generaciones.

A continuacion se enumeran las alianzas estratégicas
establecidas entre la Universidad Adolfo Ibanez y otras
instituciones, cuyo foco es el fomento de la igualdad de
géneroy del desarrollo de las mujeres en los distintos
ambitos universitarios.
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Alianza de Mujeres en la Academia

Esta alianza nace el ano 2019 y reune a 14 universidades chilenas, junto a la
Universidad de Harvard (EE.UU), con el objetivo de discutir y compartir experiencias,
mejores practicas y desafios dentro de las universidades, de modo de incrementar
el namero de mujeres en la academia y dar mayor visibilidad a sus contribuciones.
Acciones destacadas:

» Realizacién conjunta de Encuesta anual de Mujeres en la Academia (AMA).
« Reuniones periédicas de trabajo.

Comunidad Mujer

Es una organizacion de la sociedad civil, sin fines de lucro y con 22 anos de trayectoria,
cuyas acciones se orientan a la incidencia en los cambios normativos, culturales y
organizacionales para el cierre de brechas de género, principalmente en los ambitos
de la educacion; la economia y el mundo del trabajo y la participacion publica y
ciudadana de las mujeres. Acciones destacadas:

« Convenio de colaboracion firmado y en ejecucion.

FantasTICas

Red estudiantil que impulsa la participacion femenina en el area de la ciencia y la
tecnologia, fortaleciendo la red de mujeres, generando referentes y rompiendo la
brecha de género en el area STEM. Acciones destacadas:

« Actividades conjuntas con foco en estudiantes de pregrado y comunidad general.
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CONSTRUYENDO IGUALDAD:
ACCIONES UAI

La Universidad Adolfo Ibanez se compromete
activamente con laigualdad de género, promoviendo
un entorno académico mas inclusivo y equitativo.
A través de diversas iniciativas, la institucion
trabaja para reducir brechas de género, fortalecer
la participacion femenina en la academia y fomentar
laigualdad de oportunidades en todos los ambitos
universitarios.

Este compromiso se traduce en acciones concretas
que impactan tanto la formaciéon estudiantil
como el desarrollo del cuerpo académico y la
investigacion. Desde programas de apoyo hasta
politicas institucionales, la UAl impulsa un cambio
significativo en su comunidad.

A continuacion, se presentan las principales acciones
implementadas por la UAl en su camino hacia una
educacion superior mas equitativa:

Politica contra
el acoso

Desde el ano 2017, la Universidad cuenta con
un Protocolo de Accion frente a denuncias
de acoso; el cual ha sido actualizado
anualmente con la participacion
de estudiantes, académicos(as) y
colaboradores(as). Ademas, en el ano
2021 se elabor6 de manera participativa
una Politica de Prevencion de Acoso y
Discriminacion Arbitraria.
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Politica de Igualdad
de Género

El objetivo de esta politica es establecer
los principales lineamientos y directrices
que fomenten una cultura de igualdad de
género en todos los ambitos de la gestion
y las actividades universitarias, con el
fin deconstruir una institucion libre de
exclusiones, discriminaciones, violencias y
brechas de género, garantizando asi el pleno
respeto de los derechos fundamentales en
la Universidad Adolfo Ibanez y promoviendo
una cultura de respeto.

Infraestructura
Inclusiva

La UAI promueve espacios accesibles y
equitativos a través de su infraestructura.
Todos los edificios cuentan con banos
para hombres, mujeres y banos neutros,
con senalética adecuada. Ademas, se han
habilitado salas de lactancia y enfermeria
en la mayoria de los edificios para apoyar
a madres funcionarias y estudiantes.
Los campus de Vina del Mar y Penalolén
también disponen de mudadores, y las
oficinas y salas han sido disenadas con
visibilidad para garantizar un ambiente
seguro y transparente.



Acciones para la
conciliaciéon de

la vida laboral,
familiar y personal

Politica de Beneficios Generales: Beneficios
de salud, educacionales, destinados
a conciliar vida familiar y laboral,
reajustes, bonos y otras asignaciones.
Politica basada en principios de
Igualdad/Compensar, calidad de vida
y en la légica de corresponsabilidad.

« Politica de Beneficios Educacionales para
Colaboradores.

Ambiente de Trabajo y
Salud Integral

Medicién de clima anual, con la empresa
People First y Cuestionario de Evaluacion
de Ambientes Laborales en Salud Mental
(CEAL-SM).

Politica de Salud y Bienestar, el Centro de
Asesoramiento y Desarrollo Estudiantil
(CADE) que provee acompaiamiento
a los y las estudiantes en aquellos
aspectos personales, que puedan incidir
en el desempeno académico y en la
estadia universitaria ; y el Centro de
Estudios y Atencidn a las Personas (CEAP)
que desarrolla actividades practicas
implementadas por psicélogos de la
UAI y genera proyectos clinicos, de
investigacion, actividades psicoeducativas
y de intervencion psicosocial.
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La igualdad de género no solo se mide en datos,
objetivos, participacion, acceso y productividad,
sino también en las percepciones y actitudes que
moldean la cultura institucional. En la Universidad
Adolfo Ibanez, las opiniones sobre la necesidad de
iniciativas de igualdad, el acceso a oportunidadesy
la conciliacion entre la vida personal y profesional
revelan tanto avances como desafios pendientes.
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Los resultados de encuestas a estudiantes de
pregrado y postgrado muestran que persisten
barreras actitudinales que pueden influir en el
acceso equitativo a oportunidades académicas
y laborales. Mientras algunos consideran que
la meritocracia es suficiente para garantizar la
igualdad, otros reconocen que existen obstaculos
estructurales que dificultan alcanzarla.
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(] (]
Prl ncli Pa Ies El de los estudiantes de pregrado considera
que los hombres no participan activamente en
Hallazgos

iniciativas de equidad de género.

Perspectiva sobre oportunidades
en investigacion:

El 45,6% de los estudiantes de pregrado
cree que es mas facil seguir una carrera
de investigacion si eres hombre.

Un de los estudiantes de postgrado
considera que las mujeres no necesitan acciones
de igualdad, ya que debe primar la meritocracia
en la seleccion de ayudantias y proyectos.

Conciliacion vida personal
y académica:

Un 38,2% de los estudiantes de
postgrado senala que no logra equilibrar
su vida personal y profesional, a pesar de
los beneficios entregados por la UAL.

Un de los estudiantes de pregrado y
un de los de postgrado consideran
que las mujeres deben demostrar mas que
los hombres para ser reconocidas.

Bienestar y salud

Un 53,0% de los estudiantes de pregrado
no percibe que la UAI promueva
programas de cuidado de la salud en
general, mientras que un 38,9% de los

estudiantes de postgrado tiene una
postura neutral al respecto.



Epilogo

Compromiso UAI con
la Igualdad de Género

En la Universidad Adolfo Ibanez, reconocemos
que la igualdad de género no solo es un ideal, sino
un pilar fundamental para el desarrollo de una
comunidad mas justa, inclusiva y diversa. Los desafios
identificados en este analisis reflejan la necesidad
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de seguir avanzando en la eliminacion de barreras
actitudinales, institucionales y estructurales que
limitan la igualdad de oportunidades para todas
las personas.

Fomentar una cultura de
equidad mediante
iniciativas que reduzcan las
brechas de género en el
ambito académico, laboral y
estudiantil.

Este compromiso es un camino continuo que requiere
el esfuerzo de toda la comunidad universitaria. La
UAl reafirma su responsabilidad en la promocion de
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Promover el
reconocimiento equitativo
del talento, impulsando
acciones que garanticen
igualdad de oportunidades
en lainvestigacion, la
docenciay el desarrollo
profesional.

Escuchar y generar
espacios de dialogo,
incorporando la voz de
nuestra comunidad en la
construccion de estrategias
y acciones de
igualdad de género.

la igualdad, con acciones concretas que permitan
construir un entorno donde todas las personas
puedan desarrollarse en igualdad de condiciones.

jJluntos podemos generar el cambio!
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