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NUESTRO COMPROMISO UA|

En el contexto actual, promover un balance de género al interior de las universidades no solo representa un
compromiso con la igualdad, sino también una condicion esencial para fortalecer la calidad y |a integridad
del quehacer académico. Garantizar una representacion equitativa entre mujeres y hombres —desde el
estudiantado hasta los espacios de toma de decisiones— contribuye a construir entornos mas justos,
inclusivos y respetuosos. Esta diversidad enriquece el pensamiento critico, aporta nuevas perspectivas
a la investigacion y permite superar estereotipos que han limitado histéricamente la participaciéon de
ciertos grupos en distintas areas del conocimiento. Al incorporar el enfoque de género, las instituciones
de educacioén superior no solo responden a marcos normativos nacionales e internacionales; sino que
también asumen un rol formador en la construccion de sociedades mas igualitarias. Portodo ello, avanzar
hacia un balance de género en el ambito universitario continda siendo una tarea prioritaria y necesaria.

Este desafio no es exclusivo de nuestra institucion, sino que forma parte de un fenémeno global. De
acuerdo con la UNESCO, las mujeres representan solo alrededor de un tercio de quienes investigan en el
mundo, proporcion que se ha mantenido practicamente estancada durante la dltima década, y ocupan
apenas el 22% de los empleos en areas STEM en los paises del G20'. En Chile, los datos del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion muestran avances recientes: la proporcion de mujeres
que realizan investigacion aumento de un 37,7% a un 40,4% entre 2021y 2022, lo que equivale a cerca de
1.500 investigadoras mas en un solo ano. No obstante, las brechas persisten, sobre todo en las disciplinas
de ingenieria y tecnologia y en los niveles mas altos de la trayectoria académica. Conocer estas cifras
permite dimensionar el punto de partida y la magnitud del esfuerzo que instituciones como la UAl deben
sostener en el tiempo.

En este marco, en 2023 la Direccién de Investigacion Institucional de la Universidad Adolfo Ibanez (UAI)
se adjudico el Proyecto de Innovacion en Educacion Superior en Género (InES Género), otorgado por la
Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID), con el propésito de promover y garantizar tanto
el acceso como la trayectoria de las mujeres en investigacion, lo que implica un esfuerzo institucional por
construir condiciones mas equitativas en el ambito del conocimiento. Con ello, la UAI se compromete a
desarrollar capacidades estructurales que permitan fomentar la permanencia y el liderazgo de mujeres
investigadoras a lo largo de sus trayectorias académicas y de investigacion.

La elaboracion de este nuevo Balance de Género UAI constituye una etapa esencial en el camino hacia
la igualdad y la inclusion en el ambito universitario. A diferencia de la primera version, que permitio6
establecer una linea base, esta edicion posibilita comparar la evolucién de los indicadores en el tiempo y
comprender con mayor profundidad la situacién actual, facilitando la identificacion de las desigualdades
existentes en distintos ambitos, como la distribucion de estudiantes, docentes, personal administrativo
e investigadoras. La evaluacion periédica de estos indicadores resulta fundamental para monitorear
los avances logrados, reconocer las brechas que aun persisten y detectar las areas que requieren mayor
atencion, asegurando asi la efectividad de las politicas y acciones implementadas.

Il.gn-. .]l i

Paola Canén Guidetti

Directora proyecto
InES Género UAI

Directora de Investigacion
Institucional y Doctorados

" UNESCO, Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia, e informe Changing the equation: Securing STEM futures for women (2024).
* Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, Cuarta Radiografia de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI), 2024.
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La Universidad Adolfo Ibanez (UAI) es una comunidad diversa
y comprometida, integrada por estudiantes, académicos(as) y
colaboradores(as) que trabajan juntos para cumplir su mision
de formar personas auténomas, reflexivas y comprometidas
con el bienestar social.

En este marco, el proyecto InES Género cobra especial
relevancia, ya que busca promover la equidad, la inclusién
y la diversidad como pilares fundamentales del quehacer
universitario. Estos principios estan alineados con los
compromisos fundamentales de la UAI, los cuales fomentan
una concepcion critica del mundo, una vision multidisciplinaria
con competencias transversales y una capacidad para
anticiparse a los desafios de un entorno globalizado.

Este segundo balance de género UAI abarca el periodo de
2023 a 2025, su proposito es analizar y hacer seguimiento a
los avances de las politicas, medidas y practicas de equidad de
género implementadas en la universidad. Asimismo, pretende
contribuir a la comprension de los aspectos donde se pueden
seguir produciendo mejoras y los desafios alin pendientes.
El documento se organiza en seis capitulos que contemplan
a los distintos estamentos universitarios, asi como areas
del quehacer académico que resultan estratégicas para
analizar el grado de avance en equidad de género. En esta

Estudiantes

Considera alumno(as) de
Pregrado y Postgrado.

8224 4871

2023

8060 4873

2024

HE

8559 5479

2025

@ Hombre

Fuente: Datos internos UAI y Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES) 20253.

Académicos(as)

Considera Académicos(as) planta.

version también se incluyen indicadores de comparacion de
la realidad de UAI con promedios nacionales e internacionales.

En el primer capitulo, se hace revision de los estudiantes
de la institucion, sobre la composicion de la matricula, la
titulaciony la participacion en la investigacion. En el capitulo
2, se profundiza en el cuerpo académico, analizando su
cantidad, distribucién, formacién, funciones, jerarquia, los
cargos de liderazgo, adjudicacion de fondos de investigacion
y patrocinios, asi como produccion cientifica. El capitulo 3
se detiene en los colaboradores con informacion sobre su
cantidad, distribucion y familias de cargos. Para el capitulo
4, se estudia el posicionamiento de la UAl en la produccion
cientifica asociada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El capitulo 5 refiere a las alianzas y acciones para la
equidad de género impulsadas por la universidad.

Las fuentes de informacion utilizadas son: los datos
administrativos e internos de la UAI, las bases de datos de
matriculay titulacién del Servicio de Informacién de Educacion
Superior (SIES), la base de datos INDICES institucional del
Consejo de Educacion (CNED), la base de datos de proyecto
adjudicados de la Agencia Nacional de Investigacion de
Desarrollo (ANID), el repositorio de datos de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), reportes
del servicio de datos de investigacion SciVal.

Colaboradores(as)

330148 296 390

@ Mujer

3 Para los datos de SIES 2025, se debe considerar que la fecha de la informacién de matricula es el 15 de mayo para pregrado y en el caso de postgrado es el 30 de abril.
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El analisis de los indicadores de matricula, titulacion, admision
especial y participacion en el Programa de Apoyo a la
Investigacion (PAI) muestran realidades diversas en cuanto a
la distribucion entre mujeres y hombres, tanto para estudiantes
de pregrado como de postgrado. También el establecer puntos
de referencia en la realidad nacional e internacional, en algunos
casos, permite tener una mirada de mayor amplitud acerca
del estado actual y los desafios pendientes que tiene en esta
materia la Universidad Adolfo Ibanez.

Matricula estudiantes de pregrado
y postgrado

Los matriculados en los programas de estudio es lo que Los
matriculados en los programas de estudio es lo que define a
la comunidad estudiantil presente en la Universidad Adolfo
Ibanez. Al analizar su distribucién por género, por unidad
académica y por nivel del programa, podemos comenzar
a describir la realidad de la universidad con respecto a la
equidad de género.

Estudiantes de Pregrados seglin unidad academica”
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Grafico 2.1
Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025

*La Escuela de Gobierno figura por primera vez con matricula de pregrado el ano 2025, debido a la apertura del programa “Doble Titulo Ingenieria Comercial + Sociologia”
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Entre 2023 y 2025, la matricula de pregrado
se mantiene en torno a los 10,5 mil
estudiantes. En cuanto a la distribucion
por género, la participacion masculina
disminuye levemente hacia el final del
periodo, mientras que la femenina aumenta
en un punto porcentual.

Se observan tres grupos de unidades
académicas. Un primer grupo, con menor
proporcién de mujeres en la matricula
de pregrado, lo conforman la Escuela
de Negocios, la Facultad de Ingenieria y
Ciencias, y la Escuela de Gobierno. La escuela
de negocios mantiene una proporcion
de mujeres entre 34 a 33% en el periodo
analizado, mientras que la Facultad de
Ingenieria y Ciencias muestra un dato menor,
con una proporcion de 27 a 28% de mujeres
en su matricula, pero con tendencia al alza.
En el caso de la Escuela de Gobierno, con
una Unica carrera conformando su matricula
de pregrado, muestra un 28% de mujeres
en su distribucion. Un segundo grupo, con

4Se consideran los programas de magister, doctorado y diplomados de postitulo.

una proporcion equilibrada entre hombres
y mujeres, lo constituyen la Facultad de
Derecho y La Escuela de Diseno. En el caso
de la Facultad de Derecho, se constata una
proporcion entre un 50 a un 52% de mujeres,
en el periodo analizado, mientras que la
Escuela de Disefio esa misma cifra es entre
un 48 a un 49%, con tendencia al alza. El
tercer grupo, con una proporcion mayoritaria
de mujeres lo conforman la Escuela de
Psicologia y la Escuela de Comunicaciones
y Periodismo. En el caso de la Escuela de
Psicologia, presenta una proporcion de
mujeres en el periodo analizado de 68 a
72%, con tendencia al alza; en el caso de la
Escuela de Comunicaciones y Periodismo,
la proporcion oscila entre un 58 a un 63%.

Los estudiantes de postgrado* suman un
total de 2.512 en el afo 2023, 2.520 en 2024
y 3.402 en 2025, evidenciando una fuerte
alza.Su distribucion por género es de un 62%
hombres y un 38% mujeres para el ano 2023,
60% hombres y un 40% mujeres en 2024,y
para el ano 2025 es de 58% hombres y 42%
mujeres, lo cual muestra una tendencia al
aumento en la proporciéon de mujeres en el
periodo. En el Grafico 2.2 se puede observar la
distribucion por géneroy unidad académica,
para los anos de 2023 a 2025 .
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*Se realizaron algunas correcciones menores en la asignacion de programas de postgrado para los afios 2023 y 2024, que afectaron los datos de la Escuela de Negocios, la

Facultad de Ingenieria y Ciencias, y la Escuela de Psicologia.

Grafico 2.2 Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025.
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Se observan dos grupos de unidades académicas. El primer
grupo, con mayor proporcion de mujeres, lo encabeza la
Escuela de Psicologia, con una cifra que va de 74 a 70%
mujeres, con tendencia a la baja; luego se observa la Escuela
de Comunicaciones y Periodismo, con proporcion de 48 a
69% mujeres, con una tendencia al alza; por su parte, la
Escuela de Gobierno muestra un dato que va de 41 a 67%
de mujeres, también con tendencia al alza. El segundo
grupo es mas heterogéneo, pero los caracteriza tener una
proporcion de mujeres de menos del 50%. La Escuela de
Negocios muestra una proporcion que va desde el 40 al 47%,
con tendencia ascendente; la Facultad de Artes Liberales
muestra un rango desde el 38 al 41%, también con un alza;
por su parte, la Escuela de Gobierno evidencia una tendencia
ascendente desde 41 a 67%, pero con una baja matricula.
En el caso de la Escuela de Diserio, hay una oscilacion de la
proporcion pasando de un 46 a un 29,y luego un 43% de
mujeres, aunque también cabe mencionar que es sobre
una base reducida de matricula. Finalmente, esta el caso
de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, que muestra una
proporcion de mujeres desde 21 a 24%, que aun siendo la
mas baja del resto de unidades académicas, muestra una
tendencia al alza, al igual que en pregrado.

Educacion superior con perspectiva de
género: ;como se posiciona la UAI?

El acceso y la permanencia en la educacién superior son
clave para avanzar hacia una academia mas equitativa. En
este contexto, la matricula universitaria y los indicadores
de titulacion permiten analizar cémo se distribuyen las
oportunidades entre mujeres y hombres. Comparar la
realidad de la Universidad Adolfo Ibainez (UAI) con el
panorama nacional ayuda a visibilizar avances y desafios en
la equidad de género, destacando el impacto de las politicas
institucionales en el éxito académico y profesional de su
comunidad estudiantil.

Matricula pregrado primer ano

Segun los registros del Ministerio de Educacion, en el afno
2025 la matricula en educacion superior a nivel nacional, de
pregrado y de primer afo, asciende a 362.667 estudiantes,
los cuales se distribuyen entre un 53% mujeres y un 47%
hombres. La misma proporcion se mostraba para el aino
2024, con la diferencia de que era sobre la base de 350.680
estudiantes. La realidad de la UAI para este mismo indicador
en 2025 muestra un total de 2.287 estudiantes de pregrado
de primer ano, distribuidos en un 41% de mujeres y un 59%
de hombres. Si bien esta proporcion difiere de la realidad
nacional, evidencia un aumento respecto de 2024, afio en
que las mujeres representaban un 37% sobre una base de
2.047 estudiantes. Estas comparaciones se presentan en el
Grafico 2.3.

Matricula pregrado 1er afio Nacional vs UAI 2025 -2024

2025
60%
50%

53%
40%

30%

Nacional
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] |

20%

10%

0%

Grafico 2.3

2024

Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025.



La mirada anterior refiere a una comparacion general de
la composicion de género de la matricula, pero al dividir
los programas de estudio por areas del conocimiento, se
evidencian otras proporciones, ya que la UAI tiene areas

que representan mas porcion de su matricula total, que
lo que estas mismas areas representan para la proporcién
de matricula total nacional. Esta comparacion por area del
conocimiento se puede ver en el Grafico 2.4.

Comparacién Areas pregrado primer afio UAI vs Nacional

Educaciéon Comercial Ingenieria 'y

Tecnologia de la

Ciencias Sociales Periodismo

Berecho y Administracion Profesiones afines y del Comportamiento e Informacion C:::\?Jrrl:i‘::i?gny('ll'&:c)

ges 42% 45% 53% 63% 68% 69% 32% 18% 40% 25% 84% 87,5%
80%
60%
40%
20%
0%

58% 55% 47% 37% 32% 3% 68% 82% 60% 75% 16% 12,5%

Nacional  UAI Nacional  UAI Nacional  UAI Nacional  UAI Nacional  UAI Nacional  UAI

. Hombre

. Mujer

*La cifra de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (TIC) UAI aparece con decimal por no poder realizar un redondeo estricto.

Grafico 2.4

Como se muestra, la UAl tiene 6 de las 28 areas del conocimiento
que se presentan a nivel nacional en la matricula de pregrado
de primer ano (solo programas nivel de licenciatura), asi,
realizamos la comparacion en esas 6 areas del dato UAI vs
el dato nacional. Podemos agrupar los datos en las areas
donde se ve una mayor similitud entre el dato UAl y el dato
nacional,y las areas donde existe mayor diferencia. Para el
grupo de mayor similitud, vemos que el area de Derecho
muestra una composicion de mujeres de 55% en UAl y 58% a
nivel nacional, para el area de Ingenieria y Profesiones afines,
UAI presenta 31% mujeres, mientras que a nivel nacional
es muy cercano, con un 32%; en el area de Tecnologia de

Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025.

la informacion y la comunicacion, UAI presenta un 13% de
mujeres, mientras que a nivel nacional hay un 16%. Para el
grupo de mayor diferencia, observamos que para el area
de Educacion Comercial y Administracion, UAl muestra un
37% de mujeres, mientras que a nivel nacional la cifra es de
47%; para el area de Ciencias Sociales y del Comportamiento
UAI presenta un 82% de mujeres, bastante por sobre el 68%
que se observa a nivel nacional. Para el caso del area de
Periodismo e Informacién, UAI presenta un 75% de mujeres,
también un dato mayor al 60% que se observa a nivel
nacional.
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Matricula en areas STEM:

Sibien a nivel nacional la matricula de mujeres esta algunos
puntos porcentuales por sobre la de los hombres, |a realidad,
como ya vimos, es distinta cuando analizamos las distintas
areas de los programas de estudio. En los programas de
estudio de las areas STEM®, la tendencia ha sido una notable
mayor participacion de hombres, en particular para el afio
2025, la distribucion entre programas de estudio STEM
versus las otras areas del conocimiento, tanto en pregrado,
programas de magister y doctorado, a nivel nacional, es la
que muestra el Grafico 2.5

Nacional

Como se observa, la participacion de mujeres es minoritaria
enlas areas STEM a nivel nacional, siendo de 22% en pregrado,
29% en magister y de 36% en programas de doctorado.
Cuando analizamos las otras areas del conocimiento, vemos

Nivel Nacional

que en pregrado la realidad se altera, siendo las mujeres
la proporcion mayoritaria de la matricula, con un 66%. En
los programas de magister y doctorado la proporcién se
equipara, con un 54% de mujeres en magister y un 51% en
programas de doctorado. El mismo indicador para el caso
de la UAI se puede observar en el Grafico 2.5.

UAI

En el caso de los programas de las areas STEM, la proporcion
en pregrado es mayor a la nacional, con un 29% de
matriculadas mujeres, mientras que en los programas
de magister y doctorado se da una proporcién menor,
con un 15% y un 34% de mujeres, respectivamente. En el
caso de las otras areas del conocimiento, la participacion
es mayoritariamente de hombres en los tres niveles de
estudio, lo que también difiere de la realidad nacional,
siendo para pregrado, magister y doctorado, de 43,42y
40%, respectivamente.

Matricula Otras ,
A del Matricula
reas de STEM
Conocimiento
v v
34% 66% 78% 22% Pregrado 57% 43% 71% 29%
LO
46% 54% 71% 29% Magister 58% 42% 85% 15%)
49% 51% 64% 36% Doctorado 60% 40% 66% 34%
Bl -orores I Mujeres
Grafico 2.5 Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025.

sAreas Science, Technology, Engineering and Mathematics.

© Las areas STEM corresponden, segtn la clasificacion que usa Mineduc, a las dreas de “Ciencias naturales, matematicas y estadistica”, “Ingenieria, Industria y Construccion”y

“Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion (TIC)".



Matricula Admision Especial UAI

La Universidad cuenta con diversos mecanismos de admision
especial, dentro de los cuales existen dos tipos de ingresos
que cuentan con un componente de equidad de género,
estos son:

» Programa Mas Mujeres Cientificas (+MC): La UAI se
adscribe a esta iniciativa a nivel del Sistema de Acceso
ala Educacion Superior, junto a otras 44 universidades.
Este cupo tiene por objetivo contribuir a la disminucion
de las brechas de género, potenciar y aumentar la
participaciéon de mujeres en carreras relacionadas a
las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas. Para
2025, la UAI dispuso de 75 cupos bajo esta modalidad,
cifra que aumenté a 77 cupos para el proceso de
admision 2026.

Impacto +MC en matriculados primer
ano Area Ingenieria y Ciencias UAI 2025

100%
564
80%
60%
40%
31%
o,
20% 28% WvaVi
0%
Sin +MC Con +MC
. Mujer . Hombre
Grafico 2.6 Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025.

* Admision Especial Programa Mujeres en STEM: Es
una iniciativa que busca fomentar la participacion de
mujeres de 3° y 4° medio, y egresadas de ensenanza
media, en las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas (STEM). Se trata de tres jornadas
presenciales donde se trabajan distintas tematicas
de las areas STEM. Las estudiantes que participan y
aprueban las evaluaciones reciben un certificado que
les permite postular mediante admision especial a
la UAI, con una bonificacion de puntaje ponderado.

Para el ano 2025, ingresaron 34 mujeres por el cupo de Mas
Mujeres Cientificas, lo que significé el 14% de la matricula de
mujeres en las areas de Ingenieria y Ciencias. En el grafico
2.6 se puede ver la comparacion entre el ingreso de mujeres
sin el cupo contra la matricula efectiva con el cupo.

Como se ve en el grafico, los ingresos por el cupo Mas Mujeres
Cientificas significé un aumento de 3 puntos porcentuales
en la proporcion de mujeres sobre el total de matriculados
en las areas de Ingenieria y Ciencias, pasando de un 28% de
mujeres, antes del cupo, a un 31%.

Titulacion de pregrado

A nivel nacional, los datos del SIES 2025 reflejan una brecha
de género en la finalizacion de estudios, donde las mujeres
han mantenido una mayor participacion en la titulacién en
los dltimos anos. Sin embargo esta constatacion no es de
extrafar si consideramos que las mujeres también tienen
un mayor proporcion en la matricula con respecto a los
hombres.

Este escenario plantea la necesidad de analizar cémo se
comportan estos indicadores en la Universidad Adolfo
Ibanez. Comparar la realidad nacional con los datos de
la UAI permitira identificar similitudes y diferencias en
la equidad de género en la titulacion, asi como evaluar el
impacto de las politicas institucionales en la permanencia
y éxito académico de sus estudiantes.
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Para tener un panorama mas completo de las trayectorias
en educacioén superior, es necesario analizar las cifras de
titulacion,ademas de las de matricula vistas anteriormente.
Considerando los datos a nivel pais, los titulados de pregrado
del ano 2022 fueron 225.486, en el afno 2023 llegaron a

229.243, mientras que en 2024 se contabilizaron 224.8007
titulados. En el caso de la UAI, el mismo indicador dio un total
de 1.765 para 2022, de 1.569 para el ano 2023,y 1.944 para
2024.La distribucion por género de estas cifras se observa a
continuacion, en el Grafico 2.7.

Proporcion de mujeres tituladas sobre total de titulados 2022-2024
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Como se evidencia en estas proporciones, las cifras tanto a
nivel nacional como en la UAl se mantienen relativamente
estables durante el periodo analizado, aunque en ambos
casos se ve un relativo descenso de la proporcion de mujeres
en los titulados. Sin embargo, al comparar ano por ano
la realidad del pais, con la de la universidad, se observan
diferencias. En general, vemos una menor proporcién de
mujeres en las cifras de titulados de la UAI, tanto en el afio
2022 como el 2023 vemos un 38% de mujeres, mientras que
para 2024 se baja a un 37% de tituladas mujeres sobre el
total.En el caso de todos los titulados a nivel nacional, para
el ano 2022 hay un 57% de mujeres, mientras que para el
2023y 2024 la cifra baja a 56%

Titulacion areas STEM

Como ya se mencion6 en el apartado de matricula, es
productivo desagregar el analisis por areas del conocimiento
de los programas de estudio. Este analisis, con el fin de tener
un marco de comparacion a nivel nacional, pero también a
nivel internacional, utilizaremos el indicador de porcentaje
de mujeres tituladas de educacion superior en areas STEM?®
sobre el total de mujeres tituladas en el afo 2023, tal como
lo muestra el Grafico 2.8.

Coons )

Nacional Mujeres . UAI Mujeres

Coona )

Fuente: Base de datos de Titulados SIES, 2025.

Grafico 2.7

Como se observa en la figura, a nivel internacional, para
lo cual utilizamos el promedio de la OCDE9, se llega a un
13,7% de mujeres tituladas en programas de areas STEM en
educacion superior para el afio 2023. A nivel nacional, esa
cifra se reduce a un 8,1%, lo cual es un poco mas de mitad de
la proporcion OCDE. Por otra parte, en la UAl este indicador
llega a un 11,2% para el ano 2023, mostrando una mayor
proporcion de mujeres tituladas en areas STEM contra la
misma realidad a nivel pais.

% de mujeres tituladas de educacion superior en areas STEM
sobre el total de mujeres tituladas 2023

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Universidad
aioro [ 1.2%
Ibanez
ove | & 1%
rovcee | 137
OCDE
Grafico 2.8 Fuente: Base de datos de Titulados SIES, 2022 y OCDE

data explorer.

7La base de datos de titulados tiene normalmente un afio de rezago, debido a la fecha de cierre que contempla. La Gltima a la fecha de este balance es la de titulacién 2024.

#Incluye titulaciones en pregrado, postgrado y postitulo.
9 Fuente: https://data-explorer.oecd.org/



Estudiantes en la investigacion: equidad y
oportunidades en el ecosistema académico

La participacion de los estudiantes en actividades de
investigacion es clave para fomentar el pensamiento critico,
la creatividad y la generacion de conocimiento, habilidades
esenciales para enfrentar los desafios del mundo actual.
La Universidad Adolfo Ibafiez cuenta con el Programa de
Apoyo a la Investigacion (PAl), cuyo objetivo general es
promover y apoyar la investigacion al interior de la casa
de estudios, tanto la realizada por académicos, como por

estudiantes. En el afo 2026 el programa cuenta con 10
fondos concursables y 6 fondos no concursables, cada uno
con su respectivo foco de apoyo y fomento a las trayectorias
de Investigacion, Desarrollo, innovacién y emprendimiento
(I+D+i+e). A continuacion, en el Grafico 2.9 se analizara
la proporcion entre estudiantes de pregrado y postgrado,
hombres y mujeres que participaron de proyectos apoyados
por el PAl entre los anos 2023 y 2025.

Proporcion Estudiantes Mujeres de Pregrado y Postgrado participantes en
Fondos del Programa de Apoyo a la Investigacion, afos 2023 a 2025
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Grafico 2.9
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Fuente: Datos internos UAI

Los estudiantes de pregrado y postgrado participantes de
proyectos apoyados por los fondos concursables del PAl fueron
39,33y 54, para los afios 2023,2024 y 2025, respectivamente.
En el caso de los fondos no concursables, fueron 8, 22 y 22,
para los afos 2023,2024 y 2025, respectivamente.

En el caso de los fondos concursables, se ve una oscilacion
en el periodo analizado, el afo 2023 se muestra un 56% de
estudiantes mujeres participantes de proyectos PAI, para el
ano 2024 la cifra baja a 52%, para luego volver a subir 56%
en el afo 2025. Respecto de los fondos no concursables,
se aprecia una disminucion en la proporcidon de mujeres
participantes, pasando de un 50% en 2023 a un 41% en 2025.
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La reduccion de las brechas de género en la investigacion y el
ambito académico es fundamental para garantizar la equidad
en el acceso a oportunidades, recursos y reconocimiento dentro
delas universidades. Este capitulo retne diversos indicadores
clave que permiten identificar desigualdades y patrones de
disparidad en la participacion, financiamiento, liderazgo y
resultados de hombres y mujeres en la investigacion. Estos
analisis buscan aportar informacién critica para promover
politicas que fomenten la igualdad y el desarrollo inclusivo
en la Universidad Adolfo Ibanez.

Participacion y distribucion académica en
la universidad

El cuerpo académico de la Universidad Adolfo Ibanez se
conforma por 478 miembros para el afio 2025. La distribucion
por género se da de la siguiente manera, 330 son hombresy
148 mujeres, representando el 69 y el 31%, respectivamente,
como se observa en el Grafico 3.1. Asi, la brecha es de 38
puntos porcentuales (pp.). A nivel nacional, en la categoria
de universidades dentro de las instituciones de educacion
superior, la distribucién por género es 45% mujeres y 55%
hombres, siendo la brecha de 9,5 puntos porcentuales.

Al analizar, dentro del cuerpo académico, a quienes tienen
carga de investigacion, la realidad es similar en proporciones.
La suma total de académicos con carga de investigacion es
de 283 individuos, teniendo la misma distribucion de género
que para la totalidad de académicos, un 69% son hombres,
un 31 % mujeres, mientras que la brecha es de 38 puntos
porcentuales. Esta informacién se ve reflejada en el Grafico 3.2.

Para tener un punto de referencia, si revisamos el porcentaje
de mujeres, sobre el total de investigadores a nivel nacional,
esde 35,8% en el ano 2023. Este indicador ubica al pais en una
zona media dentro de los paises de la OCDE, cuyo promedio
de los paises miembros (donde existe informacion) para este
mismo dato, es 41,5%. en 2023. Esto queda representado en
el grafico 3.3.

Grafico 3.1

Grafico 3.2

Académicos UAI 2025

‘ Hombres . Mujeres

Fuente: Datos internos UAI

Académicos(as) con carga
de investigacion UAI 2025

’ Hombres . Mujeres

Fuente: Datos internos UAI

% de mujeres investigadoras en Educacion Superior sobre el total de investigadores, Gltimo afno disponbible
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© En los datos UAI refieren al afio 2024, mientras que en el caso nacional y OCDE son datos que representan el ano de medicién 2023.

40%

45%

Grafico 3.3

Fuente: Datos Internos UAI
y Encuesta Sobre Gasto y
Personal I+D 2023 y OCDE
Data Explorer ™.
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Con el objetivo de mostrar una vision mas amplia, el Grafico  con doctorado son mujeres, cuyo conteo son 108 académicas,
3.4 muestra una comparacion entre la Universidad Adolfo mientras que a nivel nacional ellas representan el 36% del
Ibafiez y la realidad del pais sobre el indicador de académicos  total, sobre una base de 6477 académicas.

universitarios con doctorado. En UAI, el 31% de los académicos

Académicos(as) con doctorado UAI vs Nacional universidades 2025

UAI 31% 108 238
. Hombres
‘ Mujeres
Nacional 36% 6477 11335
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grafico 3.4 Fuente: Datos internos UAI e Indicadores INDICES Educacidn Superior

Planta académica, Consejo Nacional de Educacion.”

Al analizar la potencial
trayectoria de una académica
con doctorado que investiga
en la UAI, vemos que se
produce una reduccion cada
vez mayor de la proporcion en
la medida que se avanza en
los pasos de dicha trayectoria.
En el grafico 3.5 observamos Matricula Pregrado
que las mujeres parten con
una participacion del 38%
en la matricula de pregrado Matricula Magister

de la UAI, proporcion que Matricula Doctorado
baja a 37% tanto en los

programas de magister como
de doctorado. Asi, cuando Doctoras que investigan
llegamos a la proporciéon
de mujeres con doctorado,
dentro de los académicos
que investigan, representan
un 31% del total.

% de mujeres respecto al total en matricula y rol académico
Universidad Adolfo Ibaiiez 2025

Grafico 3.5 Fuente: Base de datos de matriculados SIES, 2025 y datos internos UAI.

"Se realizé un cambio de fuente de informacién para esta segunda versién del balance de género debido a que, a la fecha, no hay una nueva encuesta de seguimiento de
trayectoria de profesionales con doctorado (CDH). En la version anterior el indicador analizado era doctoras totales y doctoras que investigan.



Planta académica y de investigacion:
distribucion académica por unidad

La distribucién del cuerpo académico por unidad académica
refleja la composicion y las brechas de género dentro de
las areas de la universidad. Analizar estos datos permite
identificar oportunidades para fortalecer la equidad y
promover un acceso mas equilibrado a la generacion de
conocimiento.

La Universidad Adolfo Ibanez cuenta con 8 unidades
académicas entre Escuelas y Facultades®, donde se distribuye
el cuerpo académico.Tal como lo analizamos en las areas del
conocimiento para el caso de los estudiantes, también cada
facultad muestra diferencias importantes en la proporcion
entre mujeres y hombres dentro del cuerpo académico. Dicha
distribucion la podemos observar en el Grafico 3.6.

Académicos por Unidad Académica por género y brecha 2025
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Grafico 3.6

Podriamos dividir a las unidades académicas en dos grandes
grupos, el primero estaria conformado por las facultades y
escuelas que tienen desde un 40% de mujeres hacia arribay
las que tienen desde esa cifra hacia abajo. En el primer grupo
se encontraria, en orden descendiente segun la proporcion
de académicas, la Escuela de Psicologia, que en el afo 2025
tiene un 51% de mujeres y un 49% de hombres; le sigue
la Facultad de Artes Liberales con un 43% de académicas,
las escuelas de Gobierno y Comunicaciones y Periodismo
muestran un 42% de mujeres en ambos casos. En el segundo
grupo, también en orden descendente se encontraria la
Facultad de Derecho, con un 37% de mujeres; a continuacion
se encontraria Facultad de Ingenieria y Ciencias con un 20%
de académicas en su composicion, luego se encontraria la
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Fuente: Datos internos UAI

Escuela de Disefo con un 19% de mujeres y, finalmente, la
Escuela de Negocios. Cabe mencionar que las Unidades
académicas mas numerosas son la Facultad de Artes
Liberales, la Facultad de Ingenieria y Ciencias, y La Escuela
de Negocios®.

De la misma forma que en el primer indicador del capitulo,
también se realizara el mismo analisis pero tomando
en cuenta sélo a los académicos que tienen carga de
investigacion, también para el afno 2025, esta informacién
se puede apreciar en el Grafico 3.7.

2 Los académicos de Global Brain Health Latam fueron sumados a la Escuela de Psicologia.

Los datos 2024 para la proporcion de académicas mujeres son: Escuela de Psicologia 50%, Facultad de Artes Liberales 44%, Escuela de Gobierno 44%, Escuela de Comunicaciones

y Periodismo 42%, Escuela de Derecho 32%, Facultad de Ingenieria y Ciencias 20%, Escuela de Disefo 21% y Escuela de Negocios 20%.
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Académicos por Unidad Académica por género y brecha 2025
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Grafico 3.7

Como se observa, la figura resulta similar que en el caso
anterior,que representaba la totalidad del cuerpo académico.
Hay tres unidades que cabria mencionar dado la diferencia
que se da en la proporcion de mujeres, en este caso,
académicas investigadoras. La mayor diferencia se da en
el caso de la Escuela de Diseno,donde notamos un ascenso
en la proporcion de mujeres llegando a 40%, por lo que la
brecha queda en 20 puntos porcentuales, aunque es sobre
una base de 5 académicos solamente. El segundo casoes la
Escuela de Comunicaciones y Periodismo,donde se observa
una caida hasta un 25% de mujeres investigadores, por lo
que la brecha aumenta hasta los 50 puntos porcentuales. El
tercer caso es la Escuela de Psicologia, que desciende 46%
de mujeres, por lo que la brecha sube hasta los 8 puntos
porcentuales.

Jerarquia académica: distribucion y
equidad en la universidad

El cuerpo académico de la Universidad Adolfo Ibanez cuenta
con diversas trayectorias para su desarrollo dentro de la
institucion. La universidad define tres carreras académicas,
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Fuente: Datos internos UAI

cada una con sus respectivas jerarquias. La carrera académica
regular refiere a los académicos que hacen actividades con
caracter permanente en docencia y en investigacion. Tiene
las jerarquias de Profesor Asistente, Profesor Asociado
y Profesor Titular. La carrera académica especial es para
académicos que cumplen funciones fundamentalmente
docentes, pudiendo desempenar ademas otras funciones
previa autorizacion de la Vicerrectoria Académica. Tiene las
jerarquias de Profesor Docente Asistente, Profesor Docente
Asociado y Profesor Docente Titular. Mientras que la carrera
académica de Instructor se define como quienes realizan
labores especificas de docencia bajo la supervision del
Decano de su respectiva unidad académica, y tiene solo
una jera/arquia.

Analizar esta distribucion entre las carreras académicas
y las jerarquias permite identificar las oportunidades y
desafios en la representacion de mujeres y hombres en
cargos académicos, destacando la necesidad de fomentar
un entorno mas inclusivo y equitativo que promueva el
crecimiento de todas y todos en la trayectoria académica.
En el Grafico 3.8 observamos la cantidad de docentes de la
UAI que en el afio 2025 estaban asignados a cada tipo de



carrera académica, y su distribucion por género.En la carrera  Por Ultimo, la carrera académica de instructor cuenta con
académica regular se contabilizan 311 académicos, de los 66 académicos, los cuales tienen un 38% de mujeres en
cuales un30% son mujeres. En la carrera académica especial ~ su conformacion, siendo la carrera académica con mayor
suman 101 académicos, con una proporcion de 30% mujeres.  proporcion de mujeres.

Académicos por tipo de carrera académica y género, ano 2025

Especial 30 71
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Mujer . Hombre
Grafico 3.8 Fuente: Datos internos UAI.

A continuacion analizaremos la distribucion en las jerarquias  de las académicas, como para el caso de los académicos. En
dentro de las carreras académicas especial y regular,parael  comparacién con el afio anterior, vemos un leve aumento
ano 2025.Como se observa en el Grafico 3.9,enel casodela dela proporcion de docentes titulares hombres, pero no un
carrera especial vemos una distribucion casi idéntica¥dentro  aumento de las docentes titulares mujeres.

de las distintas jerarquias tanto en la grafica para el caso

@ Académicas Mujeres por Académicos Hombres por
jerarquia en carrera “Especial” jerarquia en carrera “Especial”
Profesora Profesor
Docente 17 Docente
Asistente Asistente
Profesora Profesor
Docente Docente
Asociada Asociado
Profesora Profesor
Docente Docente
Titular Titular
Grafico 3.9 Fuente: Datos internos UAI.

 La diferencia se manifiesta en el volumen total de quienes son parte de la carrera especial, que es de 30 para las mujeres y de 71 para el caso de los hombres.
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Para la carrera académica regular, |a realidad es diferente,
como se aprecia en el Grafico 3.10. En el caso de los
académicos hombres observamos que la jerarquia con mayor
peso es la de profesor asociado, con un 45% del total,donde
ademas la jerarquia de profesor titular no le aleja tanto
de la de profesor asistente. En el caso de los académicos

Académicas Mujeres por
jerarquia en carrera “Especial”

Profesora
Profesora
Profesora
Titular

Grafico 3.10

Liderazgo y financiamiento en investigacion

El acceso al liderazgo de proyectos y la obtencion de
financiamiento son aspectos claves para medir la equidad en
las oportunidades de desarrollo profesional y académico. Este
apartado examina las diferencias de género en la cantidad de
proyectos liderados, los montos asignadosy la participacion en
contratos de investigacion financiados por fuentes publicas.

En materia de investigacion, el principal indicador para iniciar
y mantener su desarrollo es la obtencién de financiamiento.En
este caso analizaremos los datos de adjudicacion de los distintos

hombres vemos una figura de piramide invertida. En la
jerarquia de profesor titular, tenemos 8 académicas, lo que
representa el 10% del total de académicas, mientras que para
los académicos hombres, la jerarquia titular representa el
21% del total de hombres.

Académicos Hombres por

=
. . [ H ”
jerarquia en carrera “Especial @

V

Profesor
Profesor
Profesor

Fuente: Datos internos UAI

fondos disponibles de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID), por parte de los académicos UA,y realizaremos
una comparacién con el mismo indicador a nivel nacional. Para
el analisis, utilizaremos solo los proyectos ANID de las categorias
de Investigacion Aplicada y Proyectos de Investigacion (Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico).

En el Grafico 3.11 podemos observar la cantidad de proyectos de
la ANID adjudicados liderados por académicos UAI', asi como la
distribucion de género de los mismos, entre los afios 2023 y 2025.

Distribucién de género de lideres proyectos ANID adjudicados afios 2023 y 2025, cantidad de proyectos

100 80 60 40 20 % 20 40 60 80 100
29 15
oA 3 A
42 14
645
Lot s 1103 | A A o34
1147 639
B B
Grafico 3.11 Fuente: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo 2025, Base de Datos Historica Proyectos Adjudicados ANID.



En el afio 2023 los académicos UAl adjudicaron 56 proyectos
ANID en total, siendo 42 de los mismos adjudicados con un
académico hombre liderando y 13 adjudicados por académicas
mujeres, representando estas ultimas una proporcion de 25%
sobre el total. Para el ano 2024, la cantidad total baj6 a 48
proyectos ANID adjudicados,aumentando la participacion de
mujeres hasta llegar al 28% del total. En el afio 2025, se observo
otra baja, a 44 proyectos ANID adjudicados, pero aumentando
la proporcion de mujeres a 34% del total. A nivel nacional, se

observa una mayor proporcion de adjudicaciones por mujeres,
llegando al 36% del total de proyectos adjudicados en 2023
y 2024, subiendo a 37% en el afio 2025.

Sin embargo, la cantidad de proyectos no es el Ginico indicador
relevante, sino el monto promedio de financiamiento
obtenido, el cual también se visualiza por géneroy por afio
en el Grafico 3.12. El aio 2023 los académicos hombres de
UAl se adjudicaron un monto promedio por proyecto de 108

Monto promedio obtenido en proyectos ANID adjudicados aios 2023 y 2025, divididos por género.
Cifra en Millones de pesos.
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Grafico 3.12 Fuente: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo 2025, Base de Datos Histdrica Proyectos Adjudicados ANID.

millones de pesos, mientras que las académicas mujeres
se adjudicaron 97 millones en promedio, lo que representa
un 10% menos de financiamiento que para el caso de los
hombres. Para el afo 2024, tanto para hombres como para
mujeres aumenté el monto promedio adjudicado. Los
académicos hombres adjudicaron un monto promedio de 142
millones por proyecto, mientras que las académicas mujeres
adjudicaron 113 millones en promedio, lo que representa un
20% menos que los hombres. Sin embargo, en el afio 2025, las
académicas adjudicaron 157 millones en promedio, un 18%
mas que los académicos hombres™, los cuales adjudicaron
133 millones en promedio por proyecto.

A nivel nacional, los montos adjudicados por proyecto son
mayores tanto para hombres como para mujeres, salvo
el dato 2025 para mujeres, donde las académicas UAI
logran un mayor financiamiento promedio por proyecto,
que el mismo promedio a nivel nacional. Si bien el
promedio de financiamiento por proyecto se acerca a la
proporcion equitativa entre géneros, se observa un mayor
financiamiento para los académicos, del orden de 6% mas
que las mujeres para los 3 afios analizados.

SEl liderazgo de los proyectos se refiere al académico responsable del mismo ante la ANID, tanto como investigador responsable o como director del proyecto.
®Este notorio aumento del presupuesto promedio adjudicado se debe a que las académicas adjudicaron, en 2025, 4 proyectos de investigacion aplicada, mientras que los
académicos adjudicaron 1en este afio. Los proyectos de investigacion aplicada proveen, en promedio, el doble de financiamiento que los proyectos de investigacion.
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Avanzando hacia una mayor equidad en la
investigacion

La participacion de mujeres en puestos de liderazgo tanto
en las instituciones como en la investigacion, es clave para
fomentar entornos mas diversos e innovadores. En los
Ultimos anos, se han impulsado esfuerzos para aumentar
la presencia de académicas e investigadoras en roles de
liderazgo y en la direccion de proyectos de I+D+i+e. Estos

avances reflejan el compromiso con una mayor equidad en
el acceso a oportunidades dentro del ambito cientifico y
académico. A continuacion, en el Grafico 3.13, se presentan los
indicadores que evidencian la evolucion de esta participacion
entre los anos 2023 y 2025.

Puestos de Liderazgo UAI, distribucién por género, nimero y porcentaje

2023 45% 17 21
. Hombres
2024 43% 16 21
. Mujeres
2025 45% 17 21
Grafico 3.13
Fuente: Datos
Internos UAI 0% 20% 40% 60% 80% 100%

El total de puestos de liderazgo en la UAl son 38 para 2023,
37en 2024y 38 para 2025. La proporcion de mujeres en estos
puestos oscil6 entre el 43y el 45% durante el periodo, por lo
que se ve un buen balance en este aspecto. Al analizar cada
categoria de puestos de liderazgo que no son unipersonales,
se ve una distribucién bastante equitativa en casi todas,
manteniéndose en el rango entre 50 a 57% de mujeres. La
Unica categoria de puestos que se aleja de la distribucion

equitativa es la de Director/a de Investigacion, la cual tiene
un 25% de mujeres y un 75% de hombres.

Al considerar, dentro del grupo de personas que ocupan
cargos de liderazgo, a aquellas que ademas lideran proyectos
de |+D+i+e, se observa una disminucién sostenida en la
participacion de mujeres. Como muestra el Grafico 3.14,
estas representaban el 57% del grupo en 2023, proporcion
que descendi6 a 40% en 2024 y a 25% en 2025

Puestos de Liderazgo UAl y que lideran proyectos I+D+i+e, distribucion por género, nimero y porcentaje

2023 57%
2024 40% 2 3
Grafico 3.14 2025 25% 13
Fuente: Datos
Internos UAI
0% 20% 40%

7 Los puestos de liderazgo en la UAl son los que corresponden a: Rectoria, Vicerrectorias, Prorrectoria, Secretaria General, Decanaturas y Directores a nivel central y en unidades

académicas

. Hombres
' Mujeres

60% 80% 100%



Produccion cientifica y reconocimientos

La produccion cientifica y la generacion de innovaciones son
indicadores fundamentales para evaluar la contribucion de
hombres y mujeres a la creacion de conocimiento. Este apartado
explora la participacion de género en publicaciones académicas
y los patrocinios ANID recibidos.

Las publicaciones académicas se analizaran en base a la
cantidad de documentos cientificos publicados, tanto por
tipo de base de datos académica (Scopus y Web of Science),
por ano, por cantidad de autores y por su género, permitiendo
observar tendencias, brechas y avances en la equidad de
género dentro del ambito académico™.

La cantidad total de publicaciones cientificas indexadas
asociadas a autores de la UAIl en el ano 2023 suman 568
documentos en el repositorio Web of Science (WOS)*y 688
en el repositorio Scopus. En el afio 2024 hay un leve descenso,
se cuentan 554 documentos en el repositorio WOS y 644
en el repositorio Scopus, mientras que para 2025, hay otra
disminucion, se registran 320 documentos en WOS y 397 en
Scopus. Esta informacion se puede visualizar en el Grafico 3.15.

En los graficos 3.16 y 3.177 podemos ver tanto para el repositorio
WOSy Scopus, respectivamente, la participacion diferenciada
entre académicos hombres y académicos mujeres en las
publicaciones antes mencionadas. Cabe mencionar que un
mismo académico puede participar de variadas publicaciones
en un ano, por lo que las cifras siguientes son la suma de todas
las participaciones en publicaciones de los académicos UAI.

En el caso del repositorio WOS, observamos que las
participaciones de académicas mujeres de la UAI en
publicaciones representan el 21% del total tanto para 2023

Participacion de Academicos(as) UAI
en publicaciones cientificas WOS

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2025 126 395
2024 158 600
2023 157 579
. Femenino . Masculino
Grafico 3.16

Fuente: Datos Internos UAI

Cantidad de Publicaciones asociadas a autores UAI,
por institucion que registra y ano.

800
700
688
600
500
473
400
397
300
200
100
0
2023 2024 20725
B wos [ scopus
Grafico 3.15 Fuente: Datos Internos UAI

como 2024, mientras que para 2025 la proporcion sube a 24%.
Cabe mencionar que tanto en la proporcion de académicos
que investigan, como en los académicos con grado de doctor,
las mujeres representan un 31%, por lo que la publicacion esta
un poco mas baja que la proporcion de académicas.

En el caso del repositorio Scopus, observamos que las
participaciones de académicas mujeres de la UAI en
publicaciones representan el 23% del total tanto para 2023
como 2024, mientras que en 2025 la proporcion sube a 24%.

Participacion de Academicos(as) UAI
en publicaciones cientificas Scopus’

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2025 152 489
2024 226 772
2023 225 763
Grafico 3.17 Femenino Masculino
Fuente: Datos . .
Internos UAI

“En esta version del balance se entrega un dato corregido, excluyendo las
publicaciones sin cuartil y las ESCI, por eso hay una disminucién con respecto
al balance de género anterior.

¥ N° total de articulos indexados, capitulos de libros, libros, catélogos, u otros productos académicos revisados por pares, desglosados por género del autor/a principal.
9 En el caso de WOS se excluyen las publicaciones sin cuartil y las “Emerging Sources Citation Index” (ESCI).
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Patrocinios UAI para postulacion a
fondos externos

Otro indicador relevante es la cantidad de patrocinios UAI
solicitados por los académicos de la UAI*, la informacion se
mostrara para los afios 2023 a 2025, y su distribucién entre
géneros. Este indicador da cuenta del interés y esfuerzo
de los académicos por adjudicar fondos concursables
externos y asi potenciar la investigacion. Esto se visualiza
en el Grafico 3.18.

Como se analiza en el grafico, para el ano 2023 los académicos
UAI obtuvieron 172 patrocinios UAI para sus postulaciones,

siendo 52 patrocinios otorgados a mujeres académicas y 120
a académicos hombres, representando una brecha de 40
puntos porcentuales. Para 2024 se observa un aumentoen la
participacion de mujeres, lo que permitié reducir la brechaa
27 puntos porcentuales. En total, se otorgaron 189 patrocinios
UAI, de los cuales 69 fueron adjudicados a académicas y 120
a académicos. En el ano 2025, la participacion de mujeres
aumenta un poco mas, llegando al 37% del total y reduciendo
la brecha a 26 puntos porcentuales.

Académicos por Unidad Académica por género y brecha 2025

100%
90%

80%

2023

. Hombre

Grafico 3.12
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Fuente: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo 2025, Base de Datos Historica Proyectos Adjudicados ANID.

20 Un patrocinio es el apoyo que da UAI para que los académicos postulen a fondos externos como ANID, Milenio e Instituto Milenios.
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Segundo balance de género

La participacion del personal administrativo, asi como su
desarrollo profesional, es clave para fomentar la equidad y la
inclusion en el ambito institucional. Este capitulo aborda la
distribucion de los colaboradores/as de la UAl en las unidades
administrativas y por familias de cargo, lo que da un panorama
amplio de la composicion de género de este estamento.

Ademas de Facultades y Escuelas, la Universidad Adolfo
Ibanez cuenta con otras unidades administrativas donde se
distribuyen los colaboradores. Tal como lo analizamos en las
areas del conocimiento para el caso de los estudiantes y las

unidades académicas para el caso de los docentes, también en
la distribucion de colaboradores se pueden visualizar diferencias
en la proporcion entre mujeres y hombres. Dicha distribucion la
podemos observar en el Grafico 4.1,donde hemos agrupado las
unidades administrativas que son 13 en total,componiéndose de
8facultadesy escuelas,y 4 otras unidades,donde se muestran
agrupadas las vicerrectorias y las direcciones centrales. El total
de colaboradores para el afno 2024 es de 610, donde 349 son
mujeres, siendo la mayoria, con un 57% del total, mientras que
261son hombres, representando un 43%. Para el afio 2025 el total
es de 686 colaboradores, donde 390 son mujeres, manteniendo
el 57% del ano pasado, mientras que 296 son hombres.

Colaboradores(as) por Unidad Administrativa distribuido por género y porcentaje de mujeres
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68%
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Grafico 4.1: Fuente: Datos Internos UAI

*La unidad “Centro de Competencia” que aparecia en el analisis 2024, ahora se incluyé en la categoria agrupada “Direcciones Centrales”. Para el andlisis 2025 se quité la
unidad “Centro Inteligencia Territorial”, por ser muy pocos colaboradores asociados.



Como se puede ver en el grafico, la mayoria de las unidades
administrativas presentan una mayoria de muijeres, salvo un caso,
aunque en diferentes grados. Se pueden establecer 4 grupos. El
primer caso estaria conformado por las unidades que tienen desde
un 100 a un 76% de composicién femenina. Las unidades que lo
componen, en orden descendente seglin porcentaje de mujeres
son: La Facultad de Artes Liberales, donde en 2024 la totalidad de
las colaboradoras son muijeres, situacion que cambi6 el afio 2025
a un 78%; sigue la Escuela de Psicologia, con un 80% mujeres en
2024, dato que asciende en 2025 a 87%; continla la Facultad de
Derecho,con un 79% mujeres en 2024, dato que asciende en 2025
a 87%; por su parte, la Escuela de Negocios cuenta con un 84% de
composicion femenina en 2024, dato que desciende a 76% en 2025;
para cerrarel grupo,se encuentra la Escuela de Gobierno,con un79%
de mujeres en 2024, dato que practica se mantiene en 2025,con un
80%. El segundo grupo estaria conformado por las unidades que
tienen desde un 68 a un 64%. Las unidades que lo componen, en
orden descendente seguin porcentaje de mujeres son: Admision de
Pregrado,con un 81% mujeres en 2024, dato que desciende a 68%
en 2025; le sigue la Escuela de Disefio, con un 68% de composicion
femenina en 2024, lo que desciende a 64% en 2025; para cerrar el
grupo, se encuentran las Direcciones Centrales, con 65% en 2024,
cifra que aumenta levemente, con un 67% en 202s. El tercer grupo
se conforma por la Facultad de Ingenieria y Ciencias con un 57%
de mujeres en 2024, mientras que en 2025 aumento a 63% de
composicion femenina; le sigue la Escuela de Periodismo con un
56% de composicion femenina tanto en 2024 como en 2025; para
cerrar el grupo se encuentran la Rectoria y las Vicerrectorias, el grupo
mas numeroso, tiene un 54% muijeres en 2024, lo que desciende

o

Colaboradores(as) por
Familia de Cargo
distribuido por
género y porcentaje

) : 85%
Administrativos

Oficina 85%

de mujeres Auxiliares s
100%
i 51%
Directores
58%
. Mujeres
69%
Subdirectores
. Hombres 005 YA
AOPZ 69 %
Jefaturas
55%
Profesionales 2024 R
i 25 B
Grafico 4.2
Fuente: Datos Internos UAI e

Técnicos
21%

2 Cabe mencionar que dentro de este grupo se encuentra el caso atipico de la Vicerrectoria de Finanzas y Gestion, que tiene un 32% de mujeres en 2024 y un 35% en 2025.

% 10%
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levemente en 2025 a 53%. El tltimo grupo estaria conformado
por la unidad de Transformacién Digital, que tiene gran mayoria
de composicién masculina, tanto en 2024 como 2025 las muijeres
representaron un 18% del total de colaboradores.

Otro analisis de interés para el estamento de los colaboradores, es
revisar su distribucion por familias de cargos. Hemos generado 8
familias de cargos agrupadas,mostrando la informacién para 2024
y 2025, esto se observa en el siguiente Grafico 4.2

Como se observa,también se ven diferencias en la distribucion entre
hombres y mujeres. Lo primero que llama la atencién es que los
auxiliares son en su totalidad hombres en ambos arios analizados.
En el otro sentido, la familia de cargos de mayor composicion
femenina es la de Administrativos/as de Oficina, con un 85% de
mujeres en ambos afos.Las categorias de Jefaturas y Subdirectores
tienenambas un 69% de mujeres en 2024, mientras que en 2025 las
Jefaturas se acercan mas a una composicion equitativa llegando a
un 55% de mujeres, mientras que los subdirectores también bajan
a 64% muijeres . La categoria de Directores, en 2024 llegaba a una
proporcion casi igualitaria, teniendo un 51% mujeres y un 49%
hombres;sin embargo en 2025 aumenta su composicion de muijeres
ascendiendo a 58%. Los Profesionales, la categoria mas numerosa,
también tiene mayoria de mujeres, llegando a un 59% del total en
2024 Y 57% en 2025, mostrando una leve orientacién hacia mayor
paridad.La dltima categoria, los Técnicos, mostraba una minoria de
mujeres en 2024, con 31% del total,dato que se reduce ain mas en
2025, llegando a 21% mujeres.
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En los altimos anos, la produccién cientifica vinculada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ha mostrado un
crecimiento significativo, reflejando el interés y compromiso
de la comunidad académica en abordar los desafios globales
en materia de equidad. Dentro de estos objetivos, la Igualdad
de Género (ODS 5) y la Reduccion de Desigualdades (ODS 10)
han cobrado especial relevancia, siendo publicaciones cientificas

estos ambitos.

que analizan politicas, impactos y estrategias para fomentar
sociedades mas justas e inclusivas.

La Universidad Adolfo Ibanez (UAI) ha mostrado un crecimiento
notable en su produccion documental vinculada a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, especificamente en las areas de
Igualdad de Género y Reduccién de Desigualdades. Este
incremento refleja su compromiso institucional con el desarrollo
sostenible y la promocién de politicas y acciones concretas en

-

ODS 5:
Igualdad de
Género

IGUALDAD
DE GENERO

D

A nivel mundial, la produccién documental en torno a
la igualdad de género ha experimentado un notable
crecimiento. Investigaciones recientes han abordado
desde la participacion de las mujeres en la ciencia
y la tecnologia, hasta las barreras estructurales que
perpetian la desigualdad.

Como se observa la UAI ha seguido la tendencia a nivel
mundial, aumentando la cantidad de publicaciones de
2023 a 2024, para luego descender a un nivel similar en
2025. Cabe mencionar que el aumento en el afio 2024
fue de casi el doble de publicaciones, tanto para 2023
como para 2025. A nivel mundial, hay un aumento del
7% de 2023 a 2024, para luego producirse un descenso
del 8% de 2024 a 2025.

Titulos de publicaciones en torno a la igualdad de género
en 2025:

« Decisiones de salida de mujeres emprendedoras en
entornos con recursos limitados®.

~

\
P

ODS 10:
Reduccion de
Desigualdades

1

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

=)

v

La lucha contra la desigualdad ha sido otro de los grandes
temas de interés en la investigacion global. Publicaciones
cientificas han abordado problematicas como la
distribucion desigual de la riqueza, el acceso a la educacion
y salud, y la discriminacién sistémica en distintos paises.

En relacién con este objetivo, la UAI también hace
una significativa contribucién en el periodo analizado,
consolidando su rol como un actor clave en la promocién
de lainclusiény la igualdad de oportunidades.

Para 2023 la UAI cont6 con 22 publicaciones relacionadas al
ODS 10,en 2024 aumenta a 32 publicaciones, significando
un aumento del 45%, donde finalmente, para 2025, se
contaron con 16 publicaciones, siendo una disminucion del
50% con respecto a 2024. A nivel mundial, hay un aumento
del12% de 2023 a 2024, para luego producirse un descenso
del 3% de 2024 a 2025.

Titulos de publicaciones en torno a la reduccién de las
desigualdades:

2 Titulo original: Exit decisions of women entrepreneurs in resource-constrained environments. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2025.102798

#Titulo original: Bridging gaps: the role of gender and team composition in collective intelligence within STEM education. https://doi.org/10.1080/2331186X.2024.2439655
#Titulo original: Social and health disparities associated with healthy brain ageing in Brazil and in other Latin American countries. https://doi.org/10.1016/52214-109X(24)00451-0
=Titulo original: Early maternity and paternity. Effects on educational trajectories. https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2024.103404.

« Superando las brechas: el papel del géneroy de la
composicion del equipo, en la inteligencia colectiva
dentro de la educacion STEM=,

Produccién documental ODS 5,en el mundo y UAI.
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*Hubo modificaciones en los registros de los documentos a nivel
mundial y UAI, tanto para el dato 2023 como el 2024. La fuente
fue consultada el o5 de marzo de 2026.
Fuente: SCIVAL (herramienta de andlisis de la investigacion
basada en la base de datos SCOPUS)

« Desigualdades sociales y sanitarias asociadas al
envejecimiento cerebral saludable en Brasil y en
otros paises latinoamericanos®.

+ Maternidad y paternidad temprana. Efectos en las
trayectorias educativas®.

Produccién documental ODS 10,en el mundo y UAI.
80000 74.795 35

72.815

70000 30
60000

25
50000

20
40000

15
30000
20000 W
10000 5

0 0
N Mundial  —O— UAI
*También hubo modificaciones. La fuente fue consultada el 05
de marzo de 2026.
Fuente: SCIVAL /
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Alianzas de la UAI por acciones de igualdad

La promocion de la igualdad de género en el ambito
universitario requiere del trabajo colaborativo entre
instituciones que comparten objetivos y desafios comunes.
En este contexto, las redes y alianzas estratégicas permiten
intercambiar experiencias, fortalecer capacidades
institucionales y desarrollar iniciativas que contribuyen a
generar entornos mas inclusivos y equitativos para todas
las personas.

O

Alianza de Mujeres en la Academia

La UAI forma parte de la Alianza de Mujeres en la Academia
(AMA), iniciativa creada en 2019 que retine a 14 universidades
chilenas y a la Universidad de Harvard (Estados Unidos). Su
propdsito es promover el intercambio de experiencias, buenas
practicas y desafios relacionados con la participacion y el
desarrollo de las mujeres en la academia, contribuyendo a
incrementar su representacion y visibilizar sus aportes en el
quehacer universitario.

Entre las principales acciones desarrolladas en el marco de esta
alianza destacan la aplicacién anual de la Encuesta de Mujeres
en la Academia (AMA) y la realizacion de reuniones periddicas
de trabajo entre las instituciones participantes.

Red Nacional InEs Género

La UAI integra la Red Nacional InES Género, espacio de
colaboracién conformado por universidades que desarrollan
iniciativas para fortalecer la igualdad de género en investigacion,
desarrollo,innovacion y emprendimiento. A través de esta red,
las instituciones participantes comparten experiencias, buenas
practicas y estrategias orientadas a disminuir brechas de género
en el ecosistema de ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacion.

Durante el periodo reportado, la UAI participé en las instancias
de trabajo y colaboracién promovidas por la red, incluyendo
encuentros interuniversitarios y actividades de intercambio de
experiencias en torno a la incorporacion de la perspectiva de
género en +D+i+e.

Participacion en Her Global Impact

La UAI desarrolla acciones de colaboracién con Her Global
Impact, organizacién internacional dedicada a promover el
liderazgo femenino en innovacién, emprendimiento y
transformacion digital.

En el marco de esta alianza, mas de diez académicas y
colaboradoras han participado en distintas generaciones de
su programa formativo, fortaleciendo competencias, redes de
colaboracién y capacidades de liderazgo. Esta iniciativa,
impulsada a través de los proyectos OTL e InES I+D, contribuye
al desarrollo de liderazgos femeninos y a una mayor
participaciéon de mujeres en ambitos de investigacion,
innovacién y transferencia de conocimiento.

Entre las principales acciones desarrolladas en el marco de esta
alianza destacan la aplicacion anual de la Encuesta de Mujeres
en la Academia (AMA)y la realizacion de reuniones periédicas
de trabajo entre las instituciones participantes.

A través de estas colaboraciones, la Universidad Adolfo
Ibanez refuerza su compromiso con la construccion de
una comunidad universitaria diversa y con mayores
oportunidades para el desarrollo de las mujeres en los
distintos espacios académicos, de investigacion y de
liderazgo. A continuacion, se presentan las principales
alianzas y redes en las que participa la Universidad,
orientadas a promover la igualdad de género y el avance
de las mujeres en la educacion superior.

O

Convenio Comunidad Mujer

La UAI mantiene una alianza de colaboracién con Comunidad
Mujer, organizacién de la sociedad civil sin fines de lucro que,
desde hace mas de dos décadas, trabaja para promover cambios
normativos, culturales y organizacionales orientados a reducir
las brechas de género. Su labor se enfoca principalmente en los
ambitos de la educacién, la participacién econémica y laboral,
y la participacién publica y ciudadana de las mujeres.
Durante el periodo reportado, se dio continuidad al convenio
de colaboracién suscrito entre ambas instituciones, fortaleciendo
el trabajo conjunto en materias vinculadas a la igualdad de
géneroy el desarrollo de las mujeres.

Mujeres Ingenieras

La UAI forma parte de la comunidad Mujeres Ingenieras de
Chile, red que retine a mas de 30.000 profesionales del pais con
el propésito de promover el desarrollo, la visibilizarian y el
liderazgo de las mujeres en ingenieria y areas afines.

A través de esta vinculacion, la Universidad se integra a un
espacio de colaboracion entre profesionales, empresas,
instituciones publicas y universidades, orientado a fortalecer
redes de apoyo, generar oportunidades de desarrollo y contribuir
a una mayor participacién femenina en disciplinas STEM y
sectores estratégicos para el desarrollo del pais.

La UAI mantiene vinculos de colaboracion con la Asociacion
Chilena de Mujeres en Inteligencia Artificial (MujereslA) a través
de la participacién de Romina Torres, académica de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias de la UAl y codirectora de la asociacion,
quien contribuye activamente como mentora y expositora. La
red, es una organizacién orientada a promover la participacion
y el liderazgo de mujeres en el desarrollo de la inteligencia
artificial y reline a académicas y profesionales de distintas
instituciones, favoreciendo el intercambio de conocimientos, la
colaboracién interdisciplinaria y la visibilizarian de mujeres en
areas tecnolégicas y de innovacion.

Estas dos en amarillo podrian ir en un recuadro o algo aparte,
ya que su vinculacién es mas indirecta. Solo para que se vean
distinto a las demas.
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Construyendo equidad: acciones UAI

La promocion de laigualdad de género constituye una linea
de trabajo transversal para la Universidad Adolfo Ibafiez, que
se expresa a través de iniciativas orientadas a fortalecer la
inclusion, reducir brechas y generar mayores oportunidades
de desarrollo para mujeres en los distintos ambitos de la

Durante el periodo reportado, la Universidad continu6
impulsando acciones en formacion, investigacion, liderazgo,
innovacion y vinculacién con el medio, contribuyendo a la
construccion de una comunidad académica mas diversa
y equitativa. A continuacion, se presentan las principales
iniciativas desarrolladas por la UAl en materia de igualdad

vida universitaria.

Politica contra el acoso

La Universidad Adolfo Ibanez cuenta con
mecanismos institucionales destinados a prevenir,
abordar y sancionar situaciones de acoso y
discriminacién arbitraria dentro de la comunidad
universitaria. Desde 2017, dispone de un Protocolo
de Accion frente a denuncias de acoso, el cual ha
sido revisado y actualizado periédicamente
incorporando la participacion de estudiantes,
académicos(as) y colaboradores(as).

Asimismo, en 2021 se implementé una Politica de

de género:

¢Qué es el OMBUDS universitario?

El Ombuds universitario es un representante de la
comunidad académica que, con confidencialidad,
imparcialidad e independencia, ayuda a las
personas en casos de conflictos, discriminacién o
problemas de convivencia. No investiga ni
sanciona: su funcién es mediar y proponer
alternativas para restablecer buenas relaciones.
La Universidad cuenta con esta figura en sus sedes
de Santiago y Vifia para apoyar en la identificacion
de conflictos y colaborar en la bisqueda de

Prevencion del Acoso y la Discriminacion soluciones o acuerdos.

Arbitraria, construida mediante un proceso
participativo. Ambos instrumentos constituyen
pilares fundamentales para promover una
convivencia basada en el respeto, la dignidad y la
igualdad de trato al interior de la Universidad.

Comité de Etica y Cumplimiento

La UAI cuenta con una institucionalidad y normativa interna
para canalizar, investigar y, eventualmente, sancionar
conductas que transgredan las normas establecidas en los
reglamentos vigentes

Acciones para la conciliacién de la vida laboral,

familiar y personal

La UAI cuenta con una Politica de Beneficios orientada a promover

el bienestar y la calidad de vida de sus colaboradores y
colaboradoras. Esta contempla beneficios de salud, apoyo
educacional, medidas para favorecer la conciliacion entre la vida
laboral y familiar, asi como bonos, reajustes y otras asignaciones,

en concordancia con principios de equidad, corresponsabilidad e
igualdad de oportunidades.

Asimismo, la Universidad dispone de una Politica de Beneficios
Educacionales para colaboradores(as), destinada a apoyar su |
desarrollo académico y profesional.

Politica de Igualdad de Género

Esta politica establece el marco institucional para
promover la equidad y la inclusién en todas las
areas de su quehacer. A través de sus lineamientos,
busca incorporar la perspectiva de género en la
gestion universitaria, contribuir a la reduccién de
brechas y fortalecer una cultura de respeto,
igualdad de oportunidades y pleno
reconocimiento de los derechos fundamentales
de la comunidad universitaria.

Infraestructura Inclusiva

La UAI mantiene infraestructura y espacios
orientados a promover una experiencia
universitaria mas inclusiva y accesible. Entre estas
medidas se encuentran la disponibilidad de bafios
para hombres, mujeres y bafios neutros, salas de
lactancia y enfermeria, asi como mudadores en los
campus de Vina del Mar y Pefalolén. Estas
condiciones, junto con criterios de disefio que
favorecen la visibilidad y la seguridad de los
espacios, contribuyen al bienestary la convivencia
de la comunidad universitaria.

Ambiente de Trabajo y Salud Integral

La UAI desarrolla diversas iniciativas orientadas a promover el bienestar y la salud mental de su comunidad. Entre ellas se
encuentra la medicién anual de clima organizacional y la aplicacion del Cuestionario de Evaluacion de Ambientes Laborales
en Salud Mental (CEAL-SM), herramientas que permiten monitorear y fortalecer las condiciones de trabajo y convivencia al

interior de la institucion.

Asimismo, cuenta con una Politica de Salud y Bienestar, junto con instancias de apoyo especializadas como el Centro de
Asesoramiento y Desarrollo Estudiantil (CADE), que acompaiia a estudiantes en aspectos personales que puedan afectar su
desempeio académico y experiencia universitaria, y el Centro de Estudios y Atencion a las Personas (CEAP), que desarrolla
actividades de atencion, investigacion, intervencion psicosocial y formacién en salud mental.



Compromiso UAI con la Equidad de Género

En la Universidad Adolfo Ibanez, reconocemos que la equidad de género
no solo es un ideal, sino un pilar fundamental para el desarrollo de una
comunidad mas justa, inclusiva y diversa. Los desafios identificados en
este analisis reflejan la necesidad de seguir avanzando en la eliminacion
de barreras actitudinales, institucionales y estructurales que limitan la
igualdad de oportunidades para todas las personas.

Nos comprometemos a:

Este compromiso es un camino continuo que requiere el esfuerzo de toda la

Fomentar una cultura de equidad
mediante iniciativas que reduzcan las
brechas de género en el ambito académico,
laboral y estudiantil.

Promover el reconocimiento equitativo
del talento, impulsando acciones que
garanticen igualdad de oportunidades en la
investigacion, la docencia y el desarrollo
profesional.

Escuchar y generar espacios de dialogo,
incorporando la voz de nuestra comunidad
en la construccion de politicas de equidad de
género.

comunidad universitaria. La UAl reafirma su responsabilidad en la promocién
de la equidad, con acciones concretas que permitan construir un entorno
donde todas las personas puedan desarrollarse en igualdad de condiciones.

jJuntos podemos generar el cambio!

Sumate a nuestras iniciativas y construyamos una universidad mas
equitativa.
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