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¿Qué es el Barómetro? 
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Un ecosistema en crecimiento
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Y altamente dinámico
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Mayor estabilidad está en fundaciones filantrópicas, donatarias y empresas de gran tamaño 



El Índice pasó de un 37 a un 45%   
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37% 45%

Sube 12%, hasta 50%

Sube 9%, hasta 48%

Sube 5%, hasta 38%



8 de 9 dimensiones avanzan
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Las donaciones crecieron fuertemente
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

7 de 14 indicadores 
mejoran, 4 suben a nivel 
intermedio y uno a 
avanzado. 

Dos indicadores 
permanecen en nivel básico

Cuatro indicadores 
retroceden. Tres de ellos 
permanecen en nivel 
intermedio y uno 
permanece en nivel 
insuficiente. 



Las donaciones crecieron fuertemente
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

En 2023, el monto 
representó un 
0,12% del PIB.

Las donaciones 
crecieron un 9,55% 
promedio desde 
2018, muy por 
encima del PIB del 
período.



Período de cambios socioeconómicos
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Modificaciones normativas 
(+)

Incertidumbre económica (-) 
y aumento circulante (+)

Motivaciones pro equidad 
(+)

Crisis reputacional del sector 
(-)

Priman las perspectivas 
pesimistas sobre el futuro, 
con sólo un 12% creyendo 
que los recursos 
aumentarán en 5 años.



Donaciones de rápida reacción y estabilidad
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Hipótesis de mayor velocidad de reacción de 
los fondos filantrópicos se cumple, aún frente 
a una contracción de la economía. 

Sube institucionalización: Práctica de hacer y 
solicitar donaciones de manera sostenida



Cambios normativos con efectos claros
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

79% del crecimiento en 2020 
se dio por la Ley 16.282. 

57% del crecimiento en 2023 
se dio por la Ley 21.440 

3 de 8 indicadores mejoran por 
la ley 21.440

Las leyes más simples y 
amplias concentran la mayoría 
de los recursos.

Si bien mejora, el marco legal 
sigue siendo complejo y 
disperso, calificando en nivel 
Básico. 



Confianza y legitimidad: único retroceso 
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PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Confianza y legitimidad era la dimensión más avanzada del Primer Barómetro

Pese al retroceso, permanece en el nivel intermedio

Sin embargo, es un habilitante clave del crecimiento para incorporar a más donantes.

Combinación con restricciones normativas a la transparencia (estancado en 44% de 
avance), y nuevas normas para transferencias del sector público, llevan a proponer un 
cambio normativo para el desarrollo de un sistema público de transparencia sobre 
donaciones.  

Origen y 
motivación 

Fuentes y Usos 
de Recursos

Resultados



Capacidad operativa no está en duda

PILAR 2: GESTIÓN EFICIENTE DONATARIAS 

Aumento de los fines en la ley 
21.440 empuja mejora 
normativa.

Percepción de mayor control 
desde el Estado (aún bajo)

Percepción de la Capacidad 
operativa sube a nivel 
avanzado, a pesar de caso 
Convenios. 

Recursos para fortalecimiento 
siguen siendo insuficientes. 

Colaboración para el 
fortalecimiento mejora, liderado 
por iniciativas filantrópicas. 

77%



La portabilidad de capacidades es importante 

PILAR 2: GESTIÓN EFICIENTE DONATARIAS 

El número de donatarias creció en un 29%, aumentando las organizaciones de menos de 10 colaboradores remunerados.
Se reconocen esfuerzos entre donantes y organizaciones de soporte para coordinar sus apoyos en fortalecimiento.



Falta inversión en desarrollo organizacional

PILAR 2: GESTIÓN EFICIENTE DONATARIAS 

Los ítems de inversión cuentan 
con apoyo entre el 26 y el 22% 
de los casos. 

Se recomienda observar los 
pisos de entrada a estos 
financiamientos, a fin de 
mantener un flujo de nuevos 
entrantes al ecosistema. 



Tímidos avances en una época radical

PILAR 3: GENERACIÓN DE VALOR SOCIAL

La práctica de evaluación se 
ha extendido, pero la 
disposición a tomar riesgos 
permanece estancada. 

Infraestructura de soporte 
crece, pero principalmente en 
Santiago. Bajo potencial 
acelerador.

Se observa mayor apertura a 
compartir aprendizajes, pero 
se consideran insuficientes las 
condiciones para trabajo 
conjunto, entre donantes y 
con otros sectores. 



Panel de Comentarios
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Preguntas del público
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Muchas gracias
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