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é¢Qué es el Barometro?
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50%

20%

CONDICIONES MARCO
SOCIOECONOMICAS LEGAL

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
PARA LA FILANTROPIA

Mide si existen las condiciones
adecuadas para que los actores
destinen recursos privados en forma
voluntaria a fines filantrépicos

33,3%

40

35%
25%

NOEMATIVA CAPACIDAD COLABORACION
DELSECTOR OFERATIVA PARAEL
DELAS FORTALECIMIENTC
DOMNATARIAS

GESTION EFICIENTE DE LOS
RECURSOS FILANTROPICOS

Mide si existen las condiciones
adecuadas para que las
organizaciones que reciben y
gestionan las donaciones, tengan la
capacidad de operar eficientemente
los recursos filantrépicos.

33,3%

40%

35%
25%

EFECTIVIDADE  [NFRAESTRUCTURA COLABORACION
INNOVACION DE SOPORTE FARAEL
IMPACTO

GENERACION DE
VALOR SOCIAL

Mide si existen las
condiciones adecuadas para
que los recursos filantrépicos
generen un aporte social
efectivo.

33,3%

ECOSISTEMA PARA EL DESARROLLO DE LA FILANTROP{A

Lanzamiento Segundo Bardémetro de la Filantropia en Chile



L_—1__i "CEFIS

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ ESCUELA DE GOBIERNO

Un ecosistema en crecimiento
I = e T e S, b

Variacion de los universos 2018-2023

Empresas Donantes 6.838 6.829 -0,1%
Fundaciones Filantrépicas 110 124 +13%
Organizaciones Donatarias 773 g72 +29,08%

Montos totales donados (MM$2023) 5221.625 $349.654 +57,8%

Aportes promedio por donataria

(MM$2023) 5287 5352 +22,7%

Monto anual promedio donacién

institucional (MM$2023) 232 350 +57%
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Y altamente dinamico

Reiteracion de conducta de donatarios y donantes entre 2018 y 2023

. Se mantienen Esta en 2018, no
Se mantienen . .
todos los afios 2018 y 2023, pero €n 2023 pero en So6lo esta en 2018
no todos algin otro afio
Donatarios 50,70% 11,50% 24,20% 13,60% 100%
Donantes 37,80% 11,20% 31,00% 20,00% 100%

Fuente: Elaboracicon propia en base a datos del Servicio de Impuestos Internos

Mayor estabilidad esta en fundaciones filantrépicas, donatarias y empresas de gran tamaiio



INSUFICIENTE

Los indicadores
alcanzan valores
entre 0% a 25%,

es decir, niveles
insuficientes de logro
en el ambito que se
estda midiendo.

N

(i~

37% 45%

BASICO

Los indicadores
alcanzan valores
entre 26% y 50%, es
decir, niveles basicos
de logro en el ambito
que se esta
midiendo.

El indice pasé de un 37 a un 45%

INTERMEDIO

Los indicadores
alcanzan valores
entre 51% a 75%

es decir, niveles
intermedios de logro
en el ambito que se
esta midiendo.

Lanzamiento Segundo Bardémetro de la Filantropia en Chile
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AVANZADO

Los indicadores
alcanzan valores
entre 76% a 100%,
es decir, niveles
avanzados de logro
en el ambito que se
esta midiendo.

ESCUELA DE GOBIERNO
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8 de 9 dimensiones avanzan

Condiciones
socioecondmicas
2018 2023 . e 2%,
Colaboracién para o ~~ o, M legal 1
el impacto - o @ e arco legal genera

o 34y
26% - '-

Infraestructura para / ; VTV S, SRSt S -
el sector : @ R @ y Confianza y legitimidad

Efectividad e innovacion - Normas del sector

Colaboracién para el Capacidad operativa
fortalecimiento del sector



PILAR 1: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Las donaciones crecieron fuertemente

[T = . T e S, B - =
2018 2023
DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3
CONDICIONES MARCO LEGAL CONFIANZA Y LEGITIMIDAD
SOCIOECONOMICAS FILANTROPIA
100%
90%
80%
2
B qo0%
Z 60%
E
8 50%
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g 30%
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20%
10%
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7 de 14 indicadores
mejoran, 4 suben a nivel
intermedio y uno a
avanzado.

Dos indicadores
permanecen en nivel basico

Cuatro indicadores
retroceden. Tres de ellos
permanecen en nivel
intermedio y uno
permanece en nivel
insuficiente.
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Las donaciones crecieron fuertemente
Y e S

Evolucion de los montos donados en Chile 2018-2023, en SMM del ano 2023

$400.000 En 2023, el monto
$349.654 i
$350.000 $338.840 represento un
0,12% del PIB.
$300.000
$250.000 IS RS F— Las donaciones
$241.217 crecieron un 9,55%
$200.000 $214.698 .
promedio desde
$150.000 2018, muy por
$100.000 encima del PIB del
cso000 periodo.
So
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Periodo de cambios socioecondomicos
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Modificaciones normativas

(+)
$400.000 Estallido social
. $338.840 $349.654 Incertidumbre econdmica (-)
350.000 .
Vigencia decreto 107 y aumento circulante (+)
$300.000 I s s e e " Catastrofe COVID zo1g
$25ﬂ.ﬁﬁﬁ 221625 0N VT §257.283 . MOtlvaC|oneS pro eqUIdad
$241.277 Retiro de Fondos de (+)
$200.000 grdeos] ITTTYTT Previsionales
§150.000 T s e @ Crisis reputacional del sector
Inicio vigencia Ley (_)
S100.000 s e e s s e 21.440
§50.000 T Priman las perspectivas
Caso Convenios . .
PR N U — pesimistas sobre el futuro,
2018 201 2020 2021 2022 202 4 0,
o1t 19 o2 o2 o 923 con sélo un 12% creyendo

que los recursos
aumentaran en 5 anos.
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Donaciones de rapida re

[ I 4

acciony

estabilidad
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Tasas de crecimiento donaciones, gasto ptiblico y PIB, 2018-2023

Crecimiento Donaciones

Crecimiento Gasto Publico

Crecimiento PIE

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

o%

-10%

-20%

-30%

-40%

30,1%

2018

2019 2020

2021 2022

2023

Fuente: Elaboracion propia, base Nomina Donaciones, Servicio de Impuestos Internos, Agosto 2024, Banco Central de Chile y CEPAL

Hipotesis de mayor velocidad de reaccion de

los fondos filantrépicos se cumple, aun frente
a una contraccion de la economia.

Sube institucionalizacidn: Practica de hacery

solicitar donaciones de manera sostenida

Distribucion de Empresas totales y Empresas Donantes por tramos de venta, 2018-2023.

@ Pequefia y Mediana
Empresa

Empresa Grande1y 2

Empresa Grande 3y 4

Total
Empresas

2018

2023

| |

o%

10%

21,1%

21,3%

J0%

80%

18,5%

90%

1,9% ;

0,5%

100%
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Cambios normativos con efectos claros

Distribucion de los montos donados anualmente por cada ley vigente.

79% del crecimiento en 2020

$400.000 /—\ se dio por la Ley 16.282.

$350.000 D

: o \ 15% 57% del crecimiento en 2023

300.000 8% a/ '

se dio por la Ley 21.440
P 1%
$250.000 \ 19? 8% f:; P
5% % % . . .
$200.000 15% L% % - = BB 3 de 8 indicadores mejoran por
L 6% 6% % la ley 21.440
$150.000
34% 30% 29% 39% a3% 36%
$100.000 - . Las leyes mas simples y
% 13 3 . p
: ;; 8% 3% amplias concentran la mayoria
50.000 =
. 2% . 20% . 7% de los recursos.
o -
2018 2019 2020 2023 Lo .
Si bien mejora, el marco legal
@ Donaciones Ley Fines Sociales Donaciones Ley Rentas Municipales ® Donaciones a consecuencia de sismos o catastrofes si gue siendo comp'ejo Y
Donaciones Ley Fines Deportivos ® ponaciones por Ley Fines Educacionales Donaciones a instituciones de educacion superior disperSO, calificando en nivel

Basico.

Donaciones Ley Fines Culturales Donaciones por otras leyes Donaciones Ley 21440
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Confianza y legitimidad: unico retroceso
. 3 A ... TS

DIMENSION 3
CONFIANZA Y LEGITIMIDAD
FILANTROPiA

OROXO,

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ ESCUELA DE GOBIERNO

Confianza y legitimidad era la dimensidn mas avanzada del Primer Barometro
Pese al retroceso, permanece en el nivel intermedio

Sin embargo, es un habilitante clave del crecimiento para incorporar a mas donantes.

Origeny

motivacion

Combinacidn con restricciones normativas a la transparencia (estancado en 44% de
avance), y nuevas normas para transferencias del sector publico, llevan a proponer un
cambio normativo para el desarrollo de un sistema publico de transparencia sobre
donaciones.
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Capacidad operativa no esta en duda
T e 4 :

2018

2023

Porcentaje de Cumplimiento

100%

9o%

Bo%

J0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

o%

DIMENSION 5

CAPACIDAD OPERATIVA DEL

SECTOR

DIMENSION 6
COLABORACION ORIENTADA AL

FORTALECIMIENTO

Aumento de los fines en la ley
21.440 empuja mejora
normativa.

Percepcion de mayor control
desde el Estado (aun bajo)

Percepcion de la Capacidad
operativa sube a nivel
avanzado, a pesar de caso
Convenios.

Recursos para fortalecimiento
siguen siendo insuficientes.

Colaboracion para el
fortalecimiento mejora, liderado
por iniciativas filantrépicas.



L_—1__i 'CEFIS

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ ESCUELA DE GOBIERNO

La portabilidad de capacidades es importante

Afios de ﬁntfgﬁedad de Organizaciones Donatarias
(Universo)

14%

24%

21%

. Menos de 5 afios Entre 5 y 10 afios

Entre 11 y 20 afios Entre 21 y 30 afios

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Servicio de Impuestos Internos

Numero de trabajadores de Organizaciones Donatarias, 2018-2023 (universo)

21%

3%

-3

7%

16%

. oag

10325

2% 5%

-

54%
20%
15%
26-200 . 5011000
201-500 1001 0 mas

El ndmero de donatarias crecié en un 29%, aumentando las organizaciones de menos de 10 colaboradores remunerados.
Se reconocen esfuerzos entre donantes y organizaciones de soporte para coordinar sus apoyos en fortalecimiento.
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Falta inversion en desarrollo organizacional
. 3 A ... TS

Ambitos de organizacion hacia los cuales las Organizaciones Donatarias destinan las donaciones recibidas

Los items de inversion cuentan

Financiamiento de proyectos o programas 95% con apoyo entre el 26 Yy el 22%
de los casos.

Apoyo operativo 66%
Se recomienda observar los
Fortalecimiento institucional 26% P isos de entrada a estos
financiamientos, a fin de
Investigacién o evaluacién de resultados o impacto 24% mantener un fl ujO de nuevos
entrantes al ecosistema.
Apoyo para camparias y concientizacion de una causa 0%
social ’
Apoyo en marketing y/o levantamiento de capital o 22%
donaciones ’
Financiamiento para casos de emergencia o déficit 10%

Fuente: Pregunta con respuesta muiltiple, por lo cual las respuestas suman mds de 100%



PILAR 3: GENERACION DE VALOR SOCIAL

Timidos avances en una época radical

100%
go¥%
8o%
TOo%
6o%
50%
40%

30%

Porcentaje de Cumplimiento

20%

10%

0%

Escenarios Ideales Pilar 3

DIMENSION 7

EFECTIVIDAD E INNOVACION DEL

SECTOR

DIMENSION 8
INFRAESTRUCTURA PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR

DIMENSION 9

COLABORACION ORIENTADA AL

IMPACTO

()

O,

()
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La practica de evaluacidn se
ha extendido, pero la
disposicidon a tomar riesgos
permanece estancada.

Infraestructura de soporte
crece, pero principalmente en
Santiago. Bajo potencial
acelerador.

Se observa mayor apertura a
compartir aprendizajes, pero
se consideran insuficientes las
condiciones para trabajo
conjunto, entre donantesy
con otros sectores.
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Panel de Comentarios

Hans Rosenkraz

Director Ejecutivo

Comunidad de Organizaciones
Solidarias

$ . Il Yael Senerman

Directora Ejecutiva
Fundacién Olivo

Trinidad Fernandez
Profesora Derecho Tributario
Socia Fuensalida & Del Valle
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