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DE LA POLITICA INTEGRAL DE PREVENCION DE ACOSO NO SEXUAL, ACOSO
SEXUAL, VIOLENCIA DE GENERO, DISCRIMINACION DE GENERO Y
DISCRIMINACION ARBITRARIA
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I.  ANTECEDENTES:

Durante el afio 2021 y mediante el Decreto Econdmico N°3/2021, se aprobé la primera Politica de
Prevencion de Acoso y Discriminacion Arbitraria de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Esta politica fue construida con el objeto de establecer los principales lineamientos destinados a
prevenir conductas de acoso y discriminacién arbitraria, en una mesa de trabajo de caracter
participativo, con participaciéon de estudiantes, académicos y colaboradores y, de esta forma,
promover una cultura de respeto e inclusion de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Con posterioridad, el dia 21 de septiembre de 2021, se publicé la Ley N°21.369, que regula el acoso
sexual, la violencia y discriminacién de género en el ambito de la educacién superior y en virtud de la
cual se exige a las instituciones de educacién superior contar con una Politica Integral contra el acoso
sexual, la violencia y discriminacion de género, la que debe contener un modelo de prevencién y un
modelo de sancién de dichas conductas, construido con la participacion de todos los estamentos de
la Universidad.

En dicho contexto, se han constituido durante los afios 2022, 2023, 2024 y 2025 mesas de trabajo de
caracter participativo con representacion de todos los estamentos, a fin de actualizar anualmente la
politica integral y adecuar la normativa interna a las exigencias establecidas en la Ley N°21.369.
Producto de este trabajo, para el afio 2022 se aprobé mediante el Decreto Econémico N°14/2022 una
nueva Politica Integral de Prevencion de acoso no sexual, acoso sexual, violencia de género,
discriminacion de género y discriminacion arbitraria de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Durante el afio 2025, la instancia participativa de trabajo revisoé los principales resultados del Plan de
Accién 2024 y elaboré el Plan de Accién 2025-2026. Este trabajo consider6 dos reuniones ampliadas,
una de inicio y una de cierre, realizadas entre el 11 de noviembre de 2025 y el 9 de enero de 2026,
ocho reuniones de subcomité y la participacion total de 30 personas, incluyendo estudiantes,
académicos y colaboradores.

Con el objeto de cumplir con las declaraciones sefaladas en la politica, ésta dispone que se
desarrollaran anualmente planes de accidon que permitan prevenir y erradicar situaciones de acoso no
sexual, acoso sexual, violencia de género, discriminacion de género y discriminacion arbitraria.

En ese contexto, el presente documento sistematiza y resume el Plan de Accién de la referida Politica
Integral para el afio 2025.



Il. PLAN DE ACCION 2025

1) Diagndstico.

La Politica Integral establece que los planes de accién consideraran actividades anuales de
diagnéstico que permitan identificar las actividades, procesos o interacciones institucionales, regulares
0 esporadicas, que generen o incrementen el riesgo de acoso, violencia y discriminaciéon y que las
actividades de diagnoéstico podran incluir encuestas, investigaciones, estudios y seguimiento de
indicadores institucionales.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de diagndstico:

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION
Levantamiento de principales Identificar materias de preocupacién [ Metodologia:

materias surgidas en casos y
charlas Ley Karin

y riesgos relevantes para la
convivencia universitaria y laboral, a
partir de la experiencia institucional
acumulada durante el afio.

Sistematizacion, por la Direccion de Integridad y
Cumplimiento y Ombuds, de los principales
temas surgidos en casos y en charlas Ley Karin,
incluyendo acoso laboral, acoso sexual laboral,
violencia en el trabajo, convivencia y trato
respetuoso.

Fecha:
Diciembre 2025.

Seguimiento de indicadores de
género y convivencia

Contar con informacién objetiva que
permita monitorear las medidas
implementadas y definir mejoras
para la prevencion del acoso, la
violencia y la discriminacion.

Metodologia:
Revision de resultados de la Encuesta de

Género, seguimiento de indicadores asociados al
proyecto INES Género 2024-2026 y
consideracion del diagnéstico entregado por la
consultora durante 2024.

Fecha:
Diciembre 2025.

Diagnostico sobre uso de nombre
social

Identificar barreras practicas para el
reconocimiento y uso del nombre
social dentro de la Universidad.

Metodologia:
Entrevistas personales realizadas por las DAEs a

estudiantes que hicieron uso de nombre social
durante el afio 2025.

Fecha:
Noviembre 2025.

2) Informacion, difusion y sensibilizacion.

La Politica Integral establece que los planes de accién considerardn acciones permanentes de
informacion, difusidn y sensibilizacion de la comunidad universitaria que garanticen que las politicas,
planes, protocolos y reglamentos sean conocidos y que la comunicacién se hara a través de diversos
medios, tales como: redes sociales, campafias, pagina web institucional y la de facultades y escuelas,
web cursos, app de pregrado, entre otros. La estrategia de informacion, difusion y sensibilizacién
debera estar enfocada en la prevencién y en la promocion del respeto por la diversidad. Tendra
caracter transversal y alineada en todos los campus universitarios. La periodicidad de las actividades
de difusion que se incorporen en los planes de accion ser4 al menos semestral y considerara
estrategias de induccién de estudiantes, académicos, colaboradores y autoridades.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de informacion, difusiéon y
sensibilizacion:



ACTIVIDAD

OBJETIVO

DESCRIPCION

Campana “En la UAI nos
respetamos” 2025

Promover una cultura institucional
de respeto, inclusion, convivencia 'y
prevencion de conductas de acoso,
violencia y discriminacion.

Metodologia:
Camparfia institucional con reels de historias de

estudiantes, académicos y colaboradores,
stickers, fondos de pantalla para colaboradores,
difusion en pantallas de todos los campus e
infografias fisicas.

Fecha:
1 al 31 de diciembre de 2025.

Definicion de contenidos de
campafa

Focalizar la difusion preventiva en
las materias detectadas como mas
relevantes para la comunidad
universitaria.

Metodologia:
Definicion participativa de contenidos para

campafia: discriminacion e inclusion, con
referencia expresa a homosexualidad; acoso no
sexual y maltrato; relaciones entre ayudantes y
estudiantes; violencia en el trabajo; uso de
nombre social y pronombre; y extension de la
prevencion a personas subcontratadas y al
entorno de las personas afectadas por
situaciones de acoso.

Fecha:
Noviembre y diciembre de 2025.

Refuerzo de canales institucionales
de denuncia e informacion

Garantizar que la comunidad
conozca los canales de denuncia y
el alcance del Protocolo de
Investigacion y Sancion.

Metodologia:
Actualizacion y difusién de informacion

institucional, incluyendo visibilidad de la Linea de
Denuncias, referencia a Ley Karin y contenidos
destinados a explicar qué cubre y qué no cubre el
Protocolo de Investigaciéon y Sancién, qué no
hacer y como manejar expectativas frente a una
denuncia.

Fecha:
Durante 2025.

3) Promocidn de espacios seguros.

La Politica Integral establece que los planes de accién incorporaran actividades de promocién de
espacios seguros al interior de la Universidad y que estas actividades podran considerar la existencia
de facilitadores al interior de las unidades, facultades y escuelas que cuenten con un sello distintivo.
Del mismo modo, las actividades incluiran al Centro de Aprendizaje de la Direccién de Docencia para
académicos, a la Direccién de Personas para colaboradores y a las Federaciones y Centros de

Estudiantes para estudiantes y a los Departamentos de Deportes.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de promocion de espacios seguros:

gue favorezcan un trato respetuoso,
empatico e inclusivo entre los
miembros de la comunidad
universitaria.

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION
Disefio de capacitacion en empatia |Fortalecer habilidades relacionales |Metodologia:

Definicion de una linea de capacitacion centrada
en empatia, evaluando la participacion de la
Escuela de Psicologia para su disefio o
implementacion.

Fecha:




ACTIVIDAD

OBJETIVO

DESCRIPCION

Disefio durante 2025 para implementacion
progresiva.

Preparacion de buenas practicas
para uso de nombre social

Promover espacios de aprendizaje
seguros e inclusivos para
estudiantes que utilizan nombre
social y/o pronombres especificos.

Metodologia:
Elaboracion de orientaciones para docentes

sobre identidad de género, nombre social, uso de
pronombres, forma adecuada de preguntar, cémo

corregir errores y cOmo orientar a estudiantes
gue requieran solicitar el uso de nombre social en
registros universitarios.

Fecha:
Durante 2025.

4) Tratamiento especial para eventos.

La Politica Integral establece que los planes de accidn consideraran estrategias diferenciadas de
prevencion tratdndose de aquellos eventos en los que exista un mayor riesgo de seguridad para los
estudiantes, académicos o colaboradores y que estas estrategias promoveran acciones positivas y
saludables y propondra formas de celebrar sanamente.

De esta forma, en eventos de relevancia, se considerara la presencia de “angeles” que cuenten con
formacion en primeros auxilios psicolégicos y en el Protocolo de investigacién y sancién frente a
denuncia de acoso no sexual, acoso sexual, violencia de género, discriminaciébn de género y
discriminacion arbitraria de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Al momento de definir las estrategias, se tendra especialmente en cuenta los periodos de recepcion
de estudiantes nuevos y de eventos universitarios que involucren estudiantes.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de tratamiento especial para eventos:

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION
Encuentros de angeles con Reforzar la formacion de Metodologia:

Ombuds y DICU estudiantes que cumplen funciones
de primera contencion en eventos

universitarios.

Realizacion de encuentros de dngeles con
Ombuds y la Direccion de Integridad y
Cumplimiento, diferenciados por campus.

Fecha:
Vifia del Mar: 17 de diciembre de 2025.
Santiago: 20 de diciembre de 2025.

Contar con orientaciones comunes
de prevencion, cuidado y primera
contencion en eventos
universitarios.

Manual de eventos Metodologia:

Elaboracion de un Manual de Eventos por las
DAEs de Vina del Mar y Santiago, incorporando
buenas préacticas para la prevencion,
acompafiamiento y actuacion frente a situaciones

de riesgo.

Fecha:
Durante 2025.

Calendario de capacitaciones
preventivas

Organizar preventivamente las
capacitaciones necesarias para
eventos y periodos de mayor
riesgo.

Metodologia:
Disefio de un calendario de capacitaciones

preventivas a cargo de la Direccion de Integridad
y Cumplimiento, orientado a estudiantes,




ACTIVIDAD

OBJETIVO

DESCRIPCION

representantes y equipos que participan en
eventos universitarios.

Fecha:
Disefio durante 2025.

5) Capacitacion y formacion.

La Politica Integral establece que los planes de accidon deberan incorporar acciones de capacitacion
a todos los miembros de la comunidad universitaria, por separado y en conjunto, apelando idealmente

a las mejores experiencias comparadas nacionales e internacionales.

Los miembros de la comunidad universitaria que formen parte de las unidades que implementen la
presente politica y las que reciben denuncias de acoso no sexual, acoso sexual, violencia de género,
discriminacion de género y discriminacion arbitraria, asi como aquellos que integran comisiones
investigadoras u 6rganos que tienen a su cargo la decision de sanciones por infracciones al Protocolo
de accion frente a denuncias de acoso no sexual, acoso sexual, violencia de género, discriminacion

de género y discriminacion arbitraria recibiran formacion especializada en estas materias,

particularmente en derechos humanos y perspectiva de género, incluyendo herramientas para su

deteccién y respuesta oportuna. La capacitacion se desarrollar4 a través de tutoriales, talleres,

charlas, entre otros.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de capacitacion y formacion:

convivencia

levantar insumos para fortalecer la
prevencion del acoso laboral, acoso
sexual laboral y violencia en el
trabajo.

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION
Capacitaciones Ley Karin 'y Capacitar a colaboradores y Metodologia:

Capacitaciones a trabajadores en materias de
Ley Karin y convivencia, incorporando flujograma,
alcances del Protocolo de Investigacion y
Sancién, conductas esperadas y canales
institucionales.

Fecha:
Durante 2025.

Taller PAP en formato video

Entregar herramientas basicas de
primeros auxilios psicoldgicos a
integrantes de la comunidad
universitaria que cumplen funciones
de orientacion o primera
contencion.

Metodologia:
Preparacion y uso de material audiovisual de

capacitacion en primeros auxilios psicoldgicos, a
cargo de Fernando Hormazabal.

Fecha:
Durante 2025.

Taller extraprogramatico semestral

Profundizar la formacién preventiva
mediante espacios de participacion
y reflexién sostenida.

Metodologia:

Disefio de taller extraprogramatico semestral de
12 sesiones, con invitacion personalizada a
integrantes de la comunidad universitaria.

Fecha:
Disefio durante 2025.

6) Monitoreo y evaluacion.




La Politica Integral establece que los planes de accidén deberdn incorporar acciones permanentes de
monitoreo y evaluacion de impacto en su implementacion y la posibilidad de generar medidas
correctivas durante su vigencia. Consideraran, adicionalmente, el seguimiento de indicadores.

Para el afio 2025, se desarrollaran las siguientes actividades de monitoreo y evaluacion:

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION

Mesa de trabajo participativa 2025 |Evaluar los resultados del Plan de [ Metodologia:

Accién 2024 y definir las acciones Realizacion de dos reuniones ampliadas, de
del Plan de Accién 2025. inicio y cierre, y reuniones de subcomité, con
participacién de estudiantes, académicos y
colaboradores.

Fecha:
11 de noviembre de 2025.

Monitoreo permanente de Hacer seguimiento de las medidas |Metodologia:
indicadores e implementacion implementadas y proponer ajustes |Revision de indicadores INES Género 2024-2026,
durante la vigencia del plan. resultados de encuestas institucionales,

informacion de DICU y Ombuds, y
retroalimentacion de las unidades involucradas.

Fecha:
De caracter permanente.




