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REGLAMENTO GENERAL DE PROGRAMAS DE MAGISTER DE LA UNIVERSIDAD
ADOLFO IBANEZ

04 de septiembre de 2024.

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Introduccion al reglamento

Este Reglamento establece las disposiciones generales y minimas que regulan la actividad
académica de los programas conducentes al grado de magister en la Universidad Adolfo
Ibafez, a las cuales deberan adecuarse las normas contenidas en los reglamentos particulares
de cada programa.

Articulo 2: Presentacion de los programas de Magister de la Universidad Adolfo Ibafiez

Los programas de magister corresponden a programas de estudios avanzados conducentes
al grado académico de magister, en los que se profundiza en una o mas disciplinas, y el
estudiante amplia sus conocimientos y/o desarrolla competencias, las que pueden ser
analiticas, sintéticas, de abstraccién o de aplicacién practica. Se entiende por profundizacion
el estudio de las materias en un nivel significativamente mayor de complejidad, detalle y
actualizacion que el que se presenta normalmente en la formacion de pregrado.

Los programas de magister que imparte la Universidad Adolfo Ibafiez se clasifican de la
siguiente manera:

- De acuerdo a su caracter: pueden ser de tipo académico, profesional o mixtos.

- De acuerdo al perfil de ingreso: puede estar dirigido principalmente a licenciados recién
egresados, en cuyo caso se denominara “Magister de Continuidad”, o a profesionales con
experiencia, los que se denominaran “Magister Ejecutivo” o indistintamente a ambos tipos
de publico, los que se denominaran “Magister de Publico Amplio”.

- De acuerdo a la modalidad en que se imparten: pueden impartirse en modalidad presencial,
semipresencial o “blended”, hibrido u online.

- De acuerdo a la jornada de dedicacién que requiere: pueden requerir dedicacion de jornada
completa o jornada parcial.

TITULO Il
DEFINICIONES

Articulo 3: Tipos de Programa de Magister segln su caracter

El magister académico es un programa de estudio de postgrado con orientacion hacia el
conocimiento avanzado en el area correspondiente, que fomenta la independencia y el
pensamiento reflexivo y analitico en el estudiante.

Se espera que los graduados de un magister académico posean conocimientos y/o
competencias en el campo disciplinario del respectivo programa que lo habiliten para resolver
problemas complejos de manera sistematica y creativa.
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El magister profesional es un programa de estudio de postgrado con orientacién hacia la
profundizacion, especializacion, aplicacion practica en el area de estudios correspondiente y
gue permite a los estudiantes conocer y actualizarse en los avances recientes de ésta, con el

objetivo de su aplicacién en el ejercicio profesional.

El magister mixto es un programa de estudio de postgrado que combina equilibradamente
las caracteristicas de un magister profesional y un magister académico.

Articulo 4: Tipos de Programa de Magister segun el perfil de ingreso

El Magister de continuidad es un programa de estudio avanzado, conducente al grado
académico de magister, que no requiere de experiencia laboral previa relevante. Permite
especializarse tempranamente en un &rea de interés, mejorar el perfil profesional,
profundizando conocimientos, habilidades de analisis, investigacién y/o comunicacién, entre
otras. Esta orientado preferentemente a licenciados de la Universidad y en su disefio
contempla la posibilidad de ser cursado en paralelo con estudios conducentes a un titulo
profesional.

El magister ejecutivo es un programa de estudio avanzado, conducente al grado de Magister
disefiado preferentemente para personas con el grado de licenciado con experiencia laboral
relevante y que desean adquirir conocimientos y habilidades adicionales para avanzar en sus
carreras.

El Magister de Publico Amplio es un programa de Magister disefiado para personas con el
grado de licenciado que desean adquirir conocimientos avanzados o desarrollar habilidades
especificas en un area de interés. Por su disefo, pueden ser cursados por estudiantes con o
sin experiencia laboral relevante.

Articulo 5: Tipos de programa de Magister segun la modalidad en que se imparten

Los programas de Magister de la Universidad Adolfo Ibafiez se pueden impartir en las
siguientes modalidades:

- Presencial: Al menos el 80% de las actividades del plan de estudio (a excepcion de las de
trabajo autbnomo) se imparten de manera presencial.

- Semipresencial o “blended”: Programas que combinan actividades que se imparten en
formato presencial y online, sin que ninguna de las modalidades sea claramente
mayoritaria.

- Online: Al menos el 80% de las actividades del plan de estudio se imparten a través de
medios electronicos como videoconferencias. Estas a su vez pueden realizarse de manera
sincronica (o “en vivo”) o asincronica.

- Hibrida: programas que se imparten de manera presencial, pero en que los estudiantes
pueden optar por asistir de manera presencial u online a algunas o todas las actividades.

La modalidad en que se imparte el programa debe ser autorizado por la Vicerrectoria de
Postgrados, a excepcion de todos los programas de Magister de continuidad y todos los
Magister Académicos (cualquiera sea el perfil de ingreso), en cuyo caso se requiere
autorizacion de la Vicerrectoria Académica. En caso de modificacién de la modalidad en que
se imparte el programa, se debera realizar mismo procedimiento de autorizacion. El Rector
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emitirA un decreto académico de modificacion de la modalidad del respectivo programa

académico.

Articulo 6: Tipos de programa de Magister segln la jornada de dedicacién que requiere

Los programas de Magister de la Universidad Adolfo lbafiez pueden requerir de sus
estudiantes una dedicacion de jornada completa o de jornada parcial.

Un programa de Magister disefiado considerando una dedicacion de tiempo completo debera
tener, como maximo, 33 SCT al semestre. No obstante, se espera que cuente con 30 SCT.

Un programa de jornada parcial debera ser disefiado de manera tal que, como maximo, y en
promedio, el estudiante dedique 22 horas cronolégicas totales de trabajo a la semana o 15
SCT al semestre, a excepcion de los Magisters de continuidad, cuya dedicacion sera definida
en cada caso en forma separada.

En el caso de programas que estén organizados en periodos distintos de semestres, estos
limites se entenderan de manera proporcional.

Cualquier desviacién respecto de este limite, deberd ser aprobado por la Vicerrectoria
Académica al momento de evaluar el plan de estudios.

TiTULO NI

DISPOSICIONES GENERALES APLICABLES A TODOS LOS PROGRAMAS DE
MAGISTER

De la creacién, modificacién e inicio de actividades de los programas de Magister

Articulo 7.- De la creacion de los programas de Magister

El procedimiento y demas requisitos que deben cumplir los programas académicos
conducentes al grado de magister para su creacion, se regiran por las disposiciones del
Decreto Académico N.° 85/2019 y sus modificaciones, que fija el procedimiento para aprobar
la creacién de programas, o las normas que lo reemplacen.

Articulo 8.- De las modificaciones al plan de estudios de programas de Magister

Las modificaciones al plan de estudios a los programas de magister deberan ser aprobadas
por la Vicerrectoria Académica, a proposicion del Decano y previo informe del Director del
Magister y de la Direccion de Docencia institucional. El Rector emitira un decreto académico
de modificacion de plan de estudios del respectivo programa académico.

En caso que la Vicerrectoria Académica lo estime pertinente, podra pedir la opiniéon de los
Vicerrectores de Finanzas y Gestion o de Postgrados, previo a aprobar la modificacion.

En caso que la Vicerrectoria Académica considere que la modificacion del programa involucra
cambios macrocurriculares, se debera seguir el procedimiento definido para la creacion y
aprobacion de programas nuevos, conforme a lo establecido en el Decreto Académico N°
85/2019 y sus modificaciones, que fija el procedimiento para aprobar la creacion de programas,
o las normas que lo reemplacen.
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Articulo 9.- De la normativa minima requerida para iniciar actividades académicas

Ningun programa de magister podré iniciar sus actividades académicas sin que previamente
hayan sido emitidos los siguientes decretos del Rector:

1. Decreto Académico que crea el grado de magister.
2. Decreto Académico que aprueba el reglamento particular del programa.
3. Decreto Académico que aprueba el plan de estudios del programa.

Las actividades de difusion solo podran realizarse una vez emitidos los decretos indicados en
los numerales 1y 3.

El reglamento particular del programa y su plan de estudios podran ser aprobados en un solo
decreto académico.

Es responsabilidad del Decano de la unidad académica correspondiente verificar que el
programa cuenta con los decretos requeridos antes de iniciar sus actividades.

De las caracteristicas y elementos minimos de todo programa de Magister

Articulo 10.- Elementos minimos con los que debe contar todo programa de Magister

Todos los programas de magister deberan contar con, a lo menos, las siguientes
caracteristicas y elementos:

a) Definicion respecto de su caracter y objetivos que determinen un perfil de ingreso, un perfil
de egreso y una estructura curricular orientados a la profundizacién en una o mas
disciplinas y/o, solo en el caso de los Magister Profesionales, en una profesion, entregando
a sus graduados la formacién que permita alcanzar los resultados de aprendizaje,
competencias y/o habilidades comprometidas, necesarias para desempefarse de forma
avanzada, de acuerdo con la orientacién del programa.

b) Evidenciar consistencia entre su caracter, objetivos, plan de estudio, perfil de ingreso, perfil
de egreso y modalidad, asi como con el modelo educativo institucional.

c) Contar con definiciones en torno a estrategias pedagogicas o metodologias de ensefianza-
aprendizaje, sistema de evaluacion de los estudiantes y normas de graduacion, las que
deberan ser coherentes con los objetivos y el perfil de egreso del programa. Ellos deberan
estar claramente establecidos y ser informados a profesores y estudiantes del programa.

d) Definiciones respecto de los requisitos de admisidn y criterios de seleccion, los que deben
ser difundidos y de acceso publico.

e) Contar con un proceso formalizado para la seleccion de sus postulantes, el cual es
realizado por el comité académico o quien este designe, lo que debera quedar establecido
en el reglamento particular del programa.

f) Contar con una definicidon respecto de las causales que resultaran en la eliminacion de los
estudiantes y el procedimiento que se utilizara para evaluar, de manera periédica, el
avance de los estudiantes del programa, el cual permita tanto la promocion como la
advertencia y posterior eliminacion de estudiantes cuyo desempefio académico sea
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considerado insuficiente, de acuerdo a las causales de eliminacion establecidas en el

Reglamento del programa.

g) Contar con un sistema de seguimiento académico que permita disponer de informacion
confiable y oportuna de la retencién, aprobacion, retraso, graduacion y tiempo de
permanencia en el magister, entre otros aspectos.

h) Realizar un analisis sistematico de las causas de desercion y eliminacion de los
estudiantes y definir acciones tendientes a su disminucién progresiva, resguardando el
cumplimiento del perfil de egreso.

i) Disponer o ser parte de un sistema de calidad explicito que considera sus insumos,
procesos y resultados. Asimismo, deberd contar con mecanismos sisteméaticos que le
permitan utilizar los diagnosticos realizados para definir e implementar acciones de
mejoramiento.

j) Deberd contar con una politica de vinculaciébn externa en los ambitos nacional e
internacional, que permita incentivar y promover la articulacion interinstitucional y la
movilidad estudiantil.

k) Contar con reglamentacién que disponga el cumplimiento de la normativa institucional
relacionada con probidad, integridad, ética y transparencia y mecanismos formales de
resolucién de conflictos.

Estos aspectos deberdn ser normados en los reglamentos académicos particulares de los
programas de magister, adecuandose siempre a las disposiciones contenidas en este
Reglamento. En el caso de los elementos identificados en las letras i), j) y k), estos podran ser
especificos al programa o bien podran adherir a la politica 0 normativa que al respecto haya
disefiado la unidad académica a la que adscribe el programa, o0 a la politica institucional.
Cualquiera sea la opcion utilizada, deberd ser explicitado en la normativa particular del
programa.

Del proceso de admision y seleccién de estudiantes
Articulo 11.- Requisitos de admisién y procesos de seleccién

Solo podran admitirse como estudiantes de los programas de magister , aguellos que cuenten
con el grado académico de licenciado o superior, o titulo profesional cuyo nivel o contenidos
sean equivalentes a los necesarios para obtener dicho grado, de competencias equivalentes,
conforme establece el Decreto Académico N° 47/2019, o documento que lo reemplace, que
fija criterios que determinan la equivalencia de un titulo profesional con el grado de licenciado
para optar al grado de magister, exigida en el articulo 54 del D.F.L N.° 2 de 2009, del Ministerio
de Educacién, o la norma que lo reemplace.

De manera excepcional, y sélo respecto de programas de Magister de Continuidad, el Comité
Académico podra admitir el ingreso condicional al Magister, a aquellos estudiantes de la
Universidad Adolfo Ibafiez que aun no cuenten con el grado de licenciado, en la medida que
se encuentren cursando alguna licenciatura de la Universidad Adolfo Ibafiez, situacion que
debera ser certificada por escrito por el Director de Pregrado. En estos casos, el Reglamento
particular del programa deberd establecer el numero maximo de asignaturas que estén
pendientes, no pudiendo este ser superior a 12 SCT, junto con el plazo maximo para
aprobarlas.
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Los y las estudiantes que ingresen de manera condicional, conforme a lo dispuesto en el
parrafo precedente, quedaran impedidos de realizar la actividad de graduacién del programa

de Magister, mientras no acredite, al Director del Programa, haber obtenido su licenciatura.

Los reglamentos académicos particulares de los programas de magister deberan establecer
los demas requisitos de admision y disponer de un proceso de seleccién que contara con
pautas, instrumentos y criterios debidamente ponderados, de manera que garantice un
proceso consistente, transparente y justo.

Los requisitos de admisién deberan ser publicos y difundidos a través de la pagina web de la
Universidad y, ademas, por otras vias que cada programa estime pertinente y establezca en
su propio reglamento.

Sobre los objetivos, perfil de egreso y estructura curricular.
Articulo 12.- Sobre los objetivos del programa y el perfil de egreso

Los objetivos del programa y su perfil de egreso deben ser explicitos, estar claramente
definidos y ser consistentes entre si y con el modelo educativo de la Universidad. A su vez,
deberadn ser coherentes con el caracter del magister (académico, profesional o mixto),
reflejando su enfoque y orientacién, asi como con la mision de la universidad.

El perfil de egreso deberd establecer con suficiente especificidad los conocimientos y
habilidades que se espera lograr en los graduados, asi como otros resultados de aprendizaje
gue sean relevantes. Este perfil debe servir de base para la definicion de las actividades
académicas y formativas que desarrolle el magister.

Articulo 13.- Estructura Curricular, duracién y plan de estudios

Los programas de magister deberan contar con una estructura curricular, un plan de estudios
y estrategias pedagdgicas coherentes con los objetivos, el perfil de egreso definidos y el
modelo educativo de la universidad.

El disefio del plan de estudios debera estar constituido por un conjunto de actividades tales
COmo cursos obligatorios, cursos electivos, seminarios, talleres, proyectos, u otras actividades,
distinguiendo en cada caso entre actividades teéricas y practicas, todas las cuales deberan
ser coherentes con el perfil de egreso, el caracter académico del programa y el Modelo
Educativo de la universidad.

El disefio del plan de estudios debera considerar la aprobacion de actividades curriculares y
el desarrollo de una actividad de graduacién, pudiendo considerar, adicionalmente, un examen
de grado.

Los reglamentos académicos particulares de los programas deberan contemplar las normas
de graduacion, las que deberan ser conocidas por estudiantes, académicos y autoridades que
participan en el programa, y aplicadas de manera sisteméatica.

La carga académica de los planes de estudio se expresara en créditos, siguiendo, para su
calculo, a lo establecido en la Politica Institucional para la Implementacién del Sistema de
Créditos Transferibles, SCT-Chile elaborada por la Vicerrectoria Académica. Sera
responsabilidad de la Direccién de Docencia Institucional supervisar que la asignacion de
créditos sea razonable y demostrable.
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Los programas de magister tendran una duracién equivalente a 60 créditos SCT, como

minimo.

El programa podra establecer los cursos de nivelacion que sean necesarios para el buen
desarrollo de los estudios de magister de cada alumno. Sin embargo, estos cursos no podran
ser imputados al creditaje del plan de estudios del programa de magister.

Articulo 14.- Permanencia minimay méxima en el programa.

La permanencia minima de un estudiante en el programa es de 60 SCT, lo que equivale a un
afo en régimen de jornada completa. El reglamento particular del programa podré fijar una
permanencia minima mayor a los 60 SCT. Sin perjuicio de ello, esta permanencia podra ser
menor en virtud de mecanismos de articulacion, homologacién o convalidacién, con una
permanencia minima de 45 SCT. Excepcionalmente y con autorizacion de la Vicerrectoria
Académica, se podra establecer una permanencia minima menor.

El plazo de permanencia maxima en el programa, incluyendo el desarrollo de la actividad de
graduacion, es de un afio adicional a la duraciébn formal del programa de magister,
descontando los periodos en que el alumno haya suspendido su participacion en el programa,
conforme al articulo 20. Este plazo podra ser prorrogado por el Comité Académico del
programa, a solicitud del estudiante, por una vez y por un semestre, quedando registro de lo
anterior.

Sobre la convalidacién, homologacion y reconocimiento de aprendizajes previos.
Articulo 15.- Convalidacion y homologacion de cursos o créditos.

Los reglamentos académicos particulares de los programas de magister podran considerar la
homologacion y/o convalidaciébn de cursos o créditos cursados previamente en otros
programas académicos.

La convalidacion de estudios tiene por objeto reconocer, mediante la aprobacion de
determinadas asignaturas u otros requisitos que estén dentro de las exigencias curriculares
del respectivo plan de estudios, algunas asignaturas cursadas y aprobadas por el estudiante
en otras instituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras.

La homologacion de estudios tiene por objeto reconocer a aquellos estudiantes que se
cambian de un determinado plan de estudios a otro, al interior de la Universidad Adolfo Ibafiez,
todas las asignaturas aprobadas en el plan de estudios anterior, que sean comunes 0
equivalentes en ambos planes de estudio.

Las actividades convalidadas u homologadas deben ser de un nivel de profundidad y rigor
propios de un magister. Las instituciones que ofrecieron dichas actividades deben ser
reconocidas por su calidad, y contar con acreditacion al momento de ofrecer la actividad, en
la medida que eso sea efectivamente posible. La solicitud de convalidacion y/u homologacion,
sera resuelta por el Comité Académico de cada programa, de lo que debera quedar registro.
Como maximo se podra homologar y convalidar un 25% de los créditos del programa sin
considerar las actividades de graduacion. Estos cursos seran imputados al creditaje del plan
de estudios del programa de magister. Sin perjuicio de lo anterior, se debe asegurar que el
estudiante tendra la permanencia activa minima en el programa que establece este reglamento
en el articulo 14, a menos que el Reglamento particular establezca un minimo distinto.

Las posibilidades de convalidacién y homologacion en ninglin caso podran considerar la
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actividad final de graduacion.

Articulo 16.- Reconocimiento de aprendizajes previos

Los programas podran reconocer aprendizajes previos de los estudiantes, para lo cual deberan
establecer un mecanismo en sus propios reglamentos. Este mecanismo debera considerar los
antecedentes curriculares y la evaluacion realizada por un especialista del programa, que
puede ser una prueba, una entrevista o la asignacion de un caso simulado, entre otras
posibilidades. La aprobacion de este reconocimiento debe ser otorgado formalmente por el
Comité Académico, de lo que debe quedar registro.

Con todo, el reconocimiento de los aprendizajes previos debera sumarse a la homologacion y
convalidacién para efectos de determinar el limite maximo de reconocimiento, y siempre se
debera cumplir la estadia minima efectiva.

El reconocimiento de aprendizajes previos no podra resultar en una permanencia en el
programa menor a la minima establecida en este reglamento.

Articulo 17- Articulacién entre programas de magister y programas de Pregrado,
Doctorados y Diplomados

Los programas de magister podran contemplar una articulacion con programas de pregrado,
doctorado o Diplomado, desarrollando actividades conjuntas, siempre y cuando se resguarden
las caracteristicas y requerimientos asociados a este nivel de formacién en particular.
Especificamente, es necesario que tengan un nivel de profundidad y rigor propios de, al
menos, un programa de magister, lo que debera ser certificado por el Comité Académico del
programa en el caso de articulacion con el Pregrado o con programas de Diplomado.

Estas actividades conjuntas deben estar identificadas en el plan de estudios del programa de
magister, y desarrollarse integramente en las condiciones definidas para dicho programa.
Cuando un alumno realice tales actividades no sera necesario recurrir a los procedimientos de
convalidacion y homologacion.

Cuando las actividades no se encuentren contempladas en el plan de estudios, o no hayan
sido realizadas conforme a lo indicado en éste, debe ser analizado conforme al tratamiento
previsto para convalidacion y homologacion.

Sobre el sistema de evaluacién
Articulo 18.- Escala de calificacion

Las calificaciones que procedan de las evaluaciones se expresaran conforme con la siguiente
escala de calificaciones:

UNO: muy malo

DOS: malo

TRES: insuficiente

CUATRO: suficiente

CINCO: bueno

SEIS: muy bueno

SIETE: sobresaliente

Las calificaciones deberan incluir hasta un decimal.
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En casos excepcionales, las evaluaciones podran ser calificadas con el concepto “aprobado”
(A) o “reprobado” (R). Asimismo, las actividades del plan de estudio que no contengan
evaluaciones podran ser calificadas con el concepto “aprobado” (A) o “reprobado” (R), en
funcién de asistencia y/o participacion en la actividad. Estas asignaturas no se consideraran
para el célculo de la nota final del magister.

Articulo 19.- Promedio Ponderado (PPA)

Se utilizara la férmula de calculo del Promedio Ponderado Acumulado (PPA) que establece el
Reglamento de Licenciaturas y Bachilleratos de la Universidad, salvo que el reglamento
particular del programa establezca una férmula distinta.

Sobre la anulacidon y suspension de estudios
Articulo 20.- Suspensién de estudios

Se consideraran en estado de suspendido a los estudiantes que, antes del inicio del periodo
académico correspondiente, han sido autorizados mediante una resolucion de la Direccion del
programa, a interrumpir la continuidad de sus estudios hasta por el equivalente a un afio
calendario como maximo. Excepcionalmente, por razones calificadas y documentadas, la
administracion del programa, previa autorizacion de la Vicerrectoria Académica, podra
autorizar la suspension del programa hasta por dos afios.

La suspension no exime del pago de la matricula del o los periodos que haya(n) sido
autorizado(s). Por su parte, no procedera el pago de aranceles mensuales durante el
transcurso del o los semestres(s) suspendido(s).

Articulo 21: Anulacién de estudios

Se consideraran en estado de anulado a los estudiantes que han sido autorizados mediante
una resolucion de la Direccién del programa a dejar sin efecto la inscripcién de la totalidad de
las asignaturas cursadas en un determinado periodo académico.

En el caso de los magister de continuidad, la anulacién de un periodo académico no extingue
las obligaciones de pago asociadas a dicho periodo, salvo que sea concedido dentro del plazo
gue establezca el reglamento particular del programa, contados desde el inicio del semestre
en gue se solicita.

Para el caso de los magister ejecutivos y mixtos, el cobro del arancel se realizara de forma
proporcional al periodo en que el estudiante realiz6 actividades académicas, a menos que el
Reglamento particular establezca algo distinto.

Articulo 22.- Calidad de estudiantes que han suspendido o anulado sus estudios.

La calidad de estudiante regular se mantendrd para los estudiantes con suspension y
anulacion debidamente autorizada hasta el periodo de su reincorporacion, pero tendran un
status de inactivo respecto de sus exigencias académicas.

En el expediente del estudiante, se dejara constancia de encontrarse inactivo a quienes hayan
anulado o suspendido uno o més periodos académicos, asi como también del periodo de
reincorporacion.
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Articulo 23.- Reincorporacién de estudiantes que han suspendido o anulado sus
estudios.

El estudiante que haya suspendido o anulado sus estudios debera presentar una solicitud de
reincorporacion dirigida al Director del Programa al término del periodo autorizado para su
suspension o anulacion.

Sera condicion para la reincorporacion del estudiante que el programa respecto del cual
suspendié o anul6 estudios, esté siendo impartido por la Universidad. La reincorporacién como
estudiante a la Universidad de quienes han anulado o suspendido sus estudios, supondra
adscribir al estudiante, de acuerdo a su avance curricular, al plan de estudios correspondiente
al periodo de su reincorporacion.

Correspondera al Director del Programa fijar el plan de estudios con el que deba continuar el
estudiante.

Sobre el abandono, eliminacién y pérdida de calidad de estudiante regular:
Articulo 24.- Pérdida de la calidad de estudiante regular.
Se pierde la calidad de estudiante regular de la Universidad en las siguientes situaciones:

1. Eliminacion del estudiante, de acuerdo a lo establecido en el articulo 25 de este
Reglamento.

2. Renuncia voluntaria de los estudios en concordancia con lo dispuesto en el articulo 26 de
este Reglamento.

3. Abandono de los estudios en concordancia con lo dispuesto en el articulo 27 de este
Reglamento.

4. Sancion de expulsion de conformidad con el Cédigo de Honor de los Estudiantes de la
Universidad Adolfo Ibafiez.

La pérdida de la calidad de estudiante regular, por renuncia o por abandono de los estudios,
se ejecuta por medio de una resolucion del Director del Programa, que sera comunicada a la
Secretaria Académica de la unidad académica correspondiente y a la Vicerrectoria de
Finanzas y Gestién para su registro, posterior archivo y todo otro efecto a que haya lugar.

Correspondera al Director del programa aprobar solicitudes de reincorporacion de los
estudiantes que se encuentren en situacién de renuncia o en situacion de abandono de los
estudios.

Sera condicién para la reincorporacion del estudiante que el programa respecto del cual
abandond sus estudios, esté siendo impartido por la Universidad. La reincorporacion como
estudiante a la Universidad de quienes han anulado o suspendido sus estudios, supondra
adscribir al estudiante, de acuerdo a su avance curricular, al plan de estudios correspondiente
al periodo de su reincorporacion.

Articulo 25.- Eliminacion

Se consideraran como eliminados a los estudiantes que, habiendo incurrido en alguna causal
reglamentaria de eliminacion, han sido debidamente notificado por la autoridad académica que
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ha sido eliminado del registro de alumnos activos del respectivo programa académico.

Seran causales de eliminacion las siguientes:

a) Exceder la permanencia maxima permitida en el programa.
b) Incurrir en alguna causal de eliminacion prevista en el reglamento particular del programa.

El Reglamento particular del programa podra establecer otras situaciones que resulten en
causal de eliminacion.

Articulo 26.- Renuncia Voluntaria

La renuncia es el acto expreso y voluntario por el cual un estudiante activo de un programa
académico de la Universidad Adolfo Ibafiez decide poner término a la relacién con esta ultima.

La renuncia tendra pleno efecto desde que ésta ha sido aceptada mediante una resolucién por
el Director del Programa.

La solicitud de renuncia podran invocarla aquellos estudiantes que no se encuentren en causal
de eliminacion.

Articulo 27.- Abandono

Se consideraran abandonados los estudios cuando el estudiante incurre en alguna de las
siguientes situaciones:

a) No se matricula dentro del plazo previsto;
b) No haber inscrito asignaturas en el periodo académico correspondiente;
c) Haber transcurrido el plazo maximo de suspension y no haberse reintegrado;

El Reglamento particular del programa podra establecer otras situaciones que resulten en
abandono de los estudios.

Asimismo, la pérdida de la calidad de estudiante regular por abandono de los estudios, no
extingue la obligacion econémica que genera el Contrato de Prestacion de Servicios
Educacionales y los documentos que dan cuenta del mismo.

Sobre los estados de egreso y graduado
Articulo 28.- Egreso
Se consideraran como egresados a aquellos estudiantes que han aprobado todas las

asignaturas que conforman su plan de estudios. La fecha de egreso es la del dia en que el
estudiante completa con éxito la totalidad de las asignaturas del plan de estudios.

Articulo 29.- Graduacion

Se consideraran como graduados a aquellos estudiantes que finalizaron el programa
cumpliendo todos los requisitos académicos y administrativos que le permite obtener el grado
correspondiente. Los estudiantes tendrén la calidad de graduado una vez emitido el respectivo
decreto de titulo y grado.
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Sobre la Vinculacion con el Medio

Articulo 30.- Vinculacién con el Medio.

Los programas deberdn promover el acceso y participacion de estudiantes en actividades
académicas complementarias que fortalezcan su proceso formativo, tales como charlas,
seminarios, pasantias o participacién en congresos.

Cada programa deber& contar con una politica de vinculacion con el medio. Esta politica podra
ser propia del programa, una politica general aplicable a todos los programas de Magister de
la unidad académica correspondiente o bien adscribir a la politica de vinculacion con el medio
institucional. Dicha Politica deber4 ser formalizada mediante Resolucion del Decano.
Cualquiera sea la opcién utilizada, deberd ser explicitado en la normativa particular del
programa.

Los resultados de las actividades de vinculacién deberan evidenciar una contribucion positiva
en las actividades de investigacion, creacion y/o innovacion o desarrollo profesional realizadas
por el programa, y deberan evidenciar una contribucién positiva en los procesos formativos de
las y los estudiantes.

De los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los programas de magister
Articulo 31.- Mecanismos de Mejora Continua
El programa debera:

e Contar con mecanismos formales y sistematicos de revision perioddica, evaluacion,
actualizacion y de validacion interna y externa del perfil de egreso, de acuerdo a su
contexto cientifico, profesional e institucional, los que deberan ser difundidos interna y
externamente de manera adecuada.

e Contar con mecanismos o disposiciones que permitan evaluar periédicamente el plan de
estudios, las actividades académicas y el grado de satisfaccion de los estudiantes,
proponer modificaciones y evaluarlas en funcién de su actualizacion. Dicha evaluacion
deberé tener en cuenta el contexto cientifico y profesional relevante para el magister.

e Recoger y analizar informacién que permita verificar el cumplimiento de los criterios y
estandares definidos por la CNA y en sus politicas internas, los que seran utilizados para
identificar areas a mejorar.

e Contar con un mecanismo de seguimiento de sus graduados, de manera de mejorar su
desempefio mediante los antecedentes conocidos a través de ellos. El seguimiento de los
graduados debera considerar, a lo menos, la pertinencia de la formacion recibida respecto
de las exigencias del medio cientifico disciplinario correspondiente y los requerimientos de
adecuacién que puedan surgir en el tiempo.

e Implementar su plan de mejoramiento conforme a los resultados que obtiene de su
evaluacion y seguimiento para su ajuste y actualizacion.

El Comité Académico del programa debera emitir, al menos cada 2 afios, un informe de
desempefio del programa de acuerdo a las pautas establecidas por la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion, el que sera remitido a la Vicerrectoria Académica

CAMPUS PENALOLEN | DIAGONAL LAS TORRES 2640, PENALOLEN | SEDE ERRAZURIZ | PRESIDENTE ERRAZURIZ 3485, LAS CONDES | CAMPUS VINA DEL MAR | AVDA. PADRE HURTADO 750, VINA DEL MAR



n
L=l
) 3% UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
y a la Vicerrectoria de Postgrados.

Articulo 32.- Sobre la acreditacién de los programas de Magister

Los programas de Magister deberan contar con la acreditacién otorgada por la Comision
Nacional de Acreditacion o el organismo que la reemplace.

En caso de no acreditarse, la Vicerrectoria Académica o la Vicerrectoria de Postgrados podran
evaluar el cierre del programa y proponer dicha medida al Rector, de conformidad a la
normativa vigente.

El Comité de Rectoria, integrado para los efectos de este Reglamento por el Rector, todos los
Vicerrectores y el Secretario General, podra autorizar la continuidad de un programa que no
cuenta con la mencionada acreditacién. Esta autorizacién podra tener lugar en alguna de las
siguientes situaciones:

1. El programa se encuentra acreditado por alguna agencia internacional, previamente
calificada por la Vicerrectoria Académica, o en proceso para lograrlo.

2. Laescuela ofacultad respectiva ha comprometido la acreditacion del programa en el marco
de una planificacion plurianual de acreditaciones aprobado por el Comité de Rectoria.

3. Otras circunstancias, calificadas por el Comité de Rectoria, de lo que debera quedar
registro.

El plazo méaximo para iniciar el proceso de acreditacion de un programa de magister sera de
tres afos desde el inicio de sus actividades.

Sobre la aplicaciéon de otras normas institucionales en los programas de Magister

Articulo 33.- Sobre la propiedad intelectual

Los derechos patrimoniales reconocidos en la Ley de Derecho de Autor respecto de las
actividades de graduacion, se regiran por los procedimientos y lineamientos definidos por el
Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Articulo 34.- Sobre el certificado de ética

Toda actividad que involucre la observacion o intervencion fisica, psiquica o social, o que utilice
muestras o datos de caracter personal de sus participantes, o bien que involucre
experimentacion con animales, debera ser sometida a evaluacion previa del Comité Etico de
Investigacion de la Universidad Adolfo Ibafiez. En caso de no contar con la aprobacion de este
Comité, no podra ser ejecutada.

Articulo 35.- Del comportamiento, probidad y disciplinainterna

Las normas de conducta de los estudiantes de los programas de magister, seran las
establecidas en el Cédigo de Honor (Decreto de Rectoria N°21/2024 o norma que lo
reemplace). El Codigo de Honor aplicable, sera el vigente al momento de los hechos.

Dentro del mencionado reglamento, se establecen las sanciones por la infraccion a las normas
de conducta, los procedimientos y los 6rganos competentes para el conocimiento de las
infracciones y la aplicacién de las sanciones correspondientes.
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Articulo 36.- Mecanismos resolucién de conflictos

Las controversias y conflictos que se generen al interior de un Programa deben ser resueltos
mediante la normativa institucional que resulte aplicable. Sera responsabilidad del Director del
Programa poner la situacion en conocimiento de la instancia correspondiente, si ha sido
informado por alguna de las partes. Aquellas situaciones que no estén previstas en la
normativa institucional y sean presentadas al Director, deberdn ser resueltas por este, con
consulta al Comité Académico, en el marco de sus atribuciones, o informadas a la autoridad
pertinente si exceden dicho marco.

TITULO IV
NORMAS ESPECIFICAS PARA LOS PROGRAMAS DE MAGISTER ACADEMICO

Articulo 37.- Sobre las lineas de investigacion

Los programas de magister académicos deberan contar con una definicién respecto de sus
lineas de investigacion, innovacién y/o creacion, las que deberan ser enunciadas de manera
clara, ademas de ser consistentes con los objetivos y perfil de egreso del programa y
difundidas y de acceso publico.

Articulo 38.- Del cuerpo académico del magister académico

El cuerpo académico de un programa de magister académico sélo podra estar integrado por
profesores con grado de magister y, preferentemente, con el grado de doctor. Deberan
ademas contar con una trayectoria académica de relevancia, pertinente y demostrable en la
disciplina o area de estudio del programa. En casos excepcionales, podra reconocerse la
trayectoria académica como equivalente a la posesién de un grado de Magister. Este
reconocimiento debera ser autorizado por el Comité Académico, de lo que deberd quedar
constancia en un acta.

La trayectoria académica considerard el nivel de publicaciones cientificas indexadas, el
namero de patentes, la participacion activa en proyectos de investigacion y la experiencia en
guia de tesis de postgrado. La trayectoria académica del cuerpo de profesores de los
programas de magister académicos debera situarse en una mayor proporcion en el &mbito de
especialidad de éste. En general, el cuerpo académico debera evidenciar un aporte sustantivo
al conocimiento en el &mbito de estudio propio del magister.

Los programas de magister académicos deberan diferenciar claramente a los académicos de
acuerdo a las funciones que desempefian en docencia, guia de actividad de graduacién y
gestion.

Los programas de magister académicos contardn con un claustro de profesores, y podran
disponer adicionalmente de profesores colaboradores y profesores visitantes. Todos los
integrantes del cuerpo académico del programa podran realizar actividades de docencia en el
programa e integrar Comisiones de Grado. Sin embargo, sélo quienes integran el claustro de
profesores, podran asumir la Guia de actividad de graduacién. Excepcionalmente, y previa
autorizacion del. Comité Académico del programa, un profesor colaborador podra
desempefiarse como Profesor Guia, dejando registro de ello.
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Los reglamentos académicos particulares deberan:

i. establecer los criterios y procedimientos para la incorporacion de académicos al claustro y
al cuerpo de profesores colaboradores y visitantes y las modalidades de incorporacion de
profesores externos;

ii. contar con la normativa necesaria sobre la dedicacion de sus profesores al programa y
vinculacion con la Institucion.

iii. considerar, adicionalmente, los criterios y requisitos que deben cumplir quienes cumplan
el rol de Profesor Guia.

iv. disponer de un procedimiento claro para revisar al menos cada dos afios, el cuerpo
académico que integra el claustro y el cuerpo de profesores colaboradores y contar con
normativa clara en términos de renovacion del claustro académico, en un horizonte
temporal determinado.

El desempefio docente de los profesores de planta de los programas de magister académicos
serd evaluado mediante el proceso previsto en el Reglamento de Evaluacion de Desempefio
del Personal Académico de la universidad. En el caso de profesores que no pertenezcan a la
planta de la universidad, el Reglamento particular deberd establecer el mecanismo de
evaluacion que se utilizara.

Articulo 39: Sobre el claustro de profesores

El claustro de profesores debera contar con el numero de académicos suficiente para sustentar
el programa de magister, en relacion con el nUmero de estudiantes que éste tenga y las lineas
de investigacion declaradas. En cualquier caso, debera estar conformado al menos por cuatro
académicos con jornada completa en la Universidad que cuenten preferentemente con el
grado de doctor, y con lineas de investigacion activas en el ambito de especializacion del
magister, demostrables a través de publicaciones y participacion activa en proyectos de
investigacion. Excepcionalmente, el Comité de Rectoria podra, de manera fundada, aprobar
el funcionamiento de un programa de Magister Académico cuyo claustro esté integrado por
menos de cuatro académicos con jornada completa en la Universidad.

Los académicos que integran el Claustro de Profesores deberan satisfacer los criterios de
productividad establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion para programas de
magister académico. Sera responsabilidad del Director del Programa verificar que todos los
académicos del claustro cumplen con dichos criterios. Cuando dicha condicién no se cumpla,
se debera asegurar una pronta convergencia a su cumplimiento, o fundamentar la
excepcionalidad si se considerare necesario. Lo anterior aplica siempre y cuando al menos
cuatro académicos de planta, integrantes del claustro, cumplan con los mencionados criterios.
El Claustro de Profesores debera ser reconocido preferentemente a nivel internacional, pero a
lo menos a nivel nacional en su area de desarrollo. En consecuencia, se espera que estos
académicos, ademas de cumplir con los requisitos de productividad establecidos por la CNA,
participen de manera activa en actividades tales como actividades de docencia, seminarios o
conferencias en universidades u organismos extranjeros o comités editoriales de revistas
internacionales, entre otros.

Es requisito fundamental que la mayoria de los académicos posean experiencia comprobada
en la guia de tesis de postgrado y realicen actividades de investigacion en las lineas definidas
por el programa, con el fin de garantizar una adecuada orientacion y supervision en el proceso
de investigacion de los estudiantes del programa de magister.

El claustro de profesores debera tener una dedicacion horaria destinada al programa que sea
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proporcional a las actividades de docencia, guia de tesis, supervision y administracion del

magister, la que no puede ser, en promedio, inferior a 7 horas cronoldgicas semanales.

Los profesores que integran el Claustro podran realizar actividades de docencia, guia de la
actividad de graduacion y administracion académica del programa, entre otras.

Articulo 40 Sobre los profesores colaboradores

Los profesores colaboradores son académicos con dedicacion parcial al programa, como,
por ejemplo, profesores de asignaturas especificas, que usualmente pertenecen a la planta
académica de la universidad o cuentan con un nombramiento en la categoria extraordinaria.

Los profesores colaboradores podran realizar actividades de docencia e integrar Comisiones
de Grado, asi como las otras funciones que, de manera particular, permita este reglamento.

Articulo 41: Sobre los profesores visitantes

Los profesores visitantes son aquellos académicos invitados a realizar actividades
académicas especificas del magister.

Los profesores visitantes podran realizar actividades de docencia e integrar Comisiones de
Grado, asi como las otras funciones que, de manera particular, permita este reglamento.

Articulo 42.- Sobre la actividad de graduacién.

La actividad de graduacion podra consistir en la realizacion de una tesis u otra actividad de
creacion o investigacion en la que el estudiante aporta creativamente en la profundizacién de
un tema especifico del conocimiento en la disciplina correspondiente al programa de Magister.
El desarrollo de la actividad de graduacién sera obligatorio para todo estudiante que quiera
optar al grado de magister y no puede, en consecuencia, ser homologada o convalidada con
actividades similares desarrolladas en otro programa académico. La carga académica
asociada a la actividad de graduaciéon no debe ser inferior a 10 SCT.

La actividad de graduacién debera dar cuenta del logro individual del perfil de egreso, y se
realizara bajo la supervisién de un Profesor Guia, quien debera ser integrante del Claustro de
Profesores. Soélo excepcionalmente el Profesor Guia podra no pertenecer al Claustro
Académico, lo que debera ser autorizado por el Comité Académico del programa, dejando
registro de ello.

La actividad de graduacion debe ser presentada y defendida ante una Comisién de Grado, la
gue deberd utilizar una rabrica de evaluacion individual, conocida por el estudiante de manera
previa a la defensa de la actividad de graduacion.

El programa debera contemplar mecanismos para la difusion de la Tesis o del producto escrito
resultante. Asimismo, una copia de la Tesis o del producto resultante de la actividad final de
graduacion sera enviada a la Biblioteca de la Universidad, en formato digital, a menos que las
caracteristicas del producto lo impidan. El Programa puede establecer, fundadamente,
condiciones de confidencialidad de partes del texto, cuando han sido comprometidas con
terceros.

La direccion del programa debera velar especialmente por el fiel cumplimiento de lo dispuesto
en el Codigo de Honor de los estudiantes de la Universidad (o la normativa que lo sustituya),
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en lo relativo a las infracciones graves al deber de honestidad, que pudiesen presentarse

dentro de los documentos aprobados de sus alumnos.
Articulo 43.- Sobre la comisién de grado.

La Comision de Grado estara integrada por el Profesor Guia, un profesor que integre el cuerpo
académico del programa y un especialista externo al programa, preferentemente externo a la
universidad.

El reglamento académico del programa debera establecer los requisitos que deberan cumplir
los profesores que asuman la Guia de tesis y de aquellos que integren la Comision de Grado,
los que deberan, al menos, reflejar la rigurosidad académica del magister y considerar su
productividad académica en la disciplina del Magister.

TiTULO V
NORMAS ESPECIFICAS PARA LOS PROGRAMAS DE MAGISTER PROFESIONAL

Articulo 44.- Sobre la(s) area(s) de desarrollo profesional

Los programas de magister profesional deberan definir de manera clara la(s) area(s) de
desarrollo profesional a las que se orienta, las que deberan ser difundidas y de acceso publico.

Articulo 45.- Del cuerpo académico del magister profesional

El cuerpo académico de un programa de magister profesional sélo podra estar integrado por
profesores con grado de magister y, preferentemente, con el grado de doctor. En
circunstancias excepcionales, la trayectoria académica o profesional podra ser reconocida
como equivalente a la posesion de un grado de Magister. Dicho reconocimiento debera ser
autorizado por el Comité Académico, de lo que debera quedar constancia en un acta.

Adicionalmente, los miembros del cuerpo académico deben contar con una destacada y
comprobable trayectoria académica o profesional en la disciplina o area de estudio del
programa, es decir, académicos con experiencia laboral relevante en el ambito vinculado al
area de estudio del programa. Esta trayectoria deberd estar principalmente centrada en el
ambito de especializacién del programa, y se evaluara en funcion del nivel de publicaciones
cientificas y patentes, participacion activa en proyectos de investigacion u otras actividades
relacionadas con la practica profesional.

Los programas de magister profesionales deben establecer claramente, en el reglamento
particular del programa, las distintas responsabilidades académicas en términos de la labor
docente, la direccidn de la actividad final de graduacion y la gestién administrativa.

Los programas de Magister Profesional contaran con un nacleo de profesores y, podran
disponer adicionalmente de profesores colaboradores y profesores visitantes. Todos los
integrantes del cuerpo académico del programa podran realizar actividades de docencia en el
programa e integrar Comisiones de Evaluacion de la actividad de graduacion. Sin embargo,
s6lo quienes integran el nucleo de profesores, podrdn desempefiarse como Profesor Guia.
Excepcionalmente, y previa autorizacion del Comité Académico del programa, un profesor
colaborador podra desempefarse como Profesor Guia, dejando registro de ello.

Los reglamentos académicos particulares de cada programa de magister profesional deberan:
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i. establecer los criterios y procedimientos para la incorporacion de académicos al ntcleo
y al cuerpo de profesores colaboradores y visitantes y las modalidades de
incorporacion de profesores externos;
ii. contar con normativa clara respecto de la dedicacion de sus profesores al programa y
vinculacion con la Institucion.
iii. considerar, adicionalmente, los criterios y requisitos que deben cumplir quienes
cumplan el rol de Profesor Guia.
iv. disponer de un procedimiento claro para revisar al menos cada dos afios, el cuerpo
académico que integra el nicleo y el cuerpo de profesores colaboradores del programa
y contar con normativa clara en términos de renovacion de la planta académica del
programa en un horizonte temporal determinado.

El desempefio docente de los profesores de los programas de magister profesionales sera
evaluado mediante el proceso previsto en el Reglamento de Evaluacion de Desempefio del
Personal Académico de la universidad. En el caso de profesores que no pertenezcan a la
planta de la universidad, el Reglamento particular deberd establecer el mecanismo de
evaluacion que se utilizara.

Articulo 46.- Sobre el nucleo de profesores

El ntcleo de profesores debe estar conformado por un nimero suficiente de académicos para
sustentar el programa de magister, considerando el nimero de estudiantes y las areas de
especializacion, con un minimo de cuatro académicos jornada completa en la universidad, que
cuenten preferentemente con el grado de doctor y cuyas areas de especializacion sean las
definidas en el ambito del Magister. Excepcionalmente, el Comité de Rectoria podra, de
manera fundada, aprobar el funcionamiento de un programa de Magister Profesional cuyo
nacleo esté integrado por menos de cuatro académicos con jornada completa en la
Universidad.

Los académicos integrantes del Nucleo de Profesores deberan satisfacer los criterios de
productividad establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion para programas de
Magister Profesional. Sera responsabilidad del Director del Programa verificar que todos los
académicos del nucleo cumplen con dichos criterios. Cuando dicha condicién no se cumpla,
se deberd asegurar una pronta convergencia a su cumplimiento o fundamentar la
excepcionalidad si se considerare necesario. Lo anterior aplica siempre y cuando, al menos
cuatro académicos de planta, integrantes del ntcleo, cumplan con los mencionados criterios.
El nicleo debera ser reconocido preferentemente a nivel internacional, pero a lo menos a nivel
nacional en su area de desarrollo. En consecuencia, se espera que estos académicos
participen de manera activa actividades tales como actividades de docencia, seminarios o
conferencias en universidades u organismos extranjeros o comités editoriales de revistas
internacionales, entre otros.

Asimismo, es requisito fundamental que la mayoria de los integrantes del ndcleo posean
experiencia comprobada en la guia del trabajo final o tesis de postgrado, con el fin de
garantizar una adecuada orientacion y supervision en el proceso de desarrollo de dicha
actividad por parte de los estudiantes.

El nucleo de profesores deberéa tener una dedicacion horaria destinada al programa que sea
proporcional a las actividades de docencia, supervision de la actividad de graduacion y gestion,
la que no puede ser, en promedio, inferior a 7 horas cronoldgicas totales por semana.

Los profesores que integran el Nucleo de Profesores podran realizar en el programa
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actividades de docencia, gestion y direccion del trabajo final, entre otras.

Articulo 47.- Sobre los Profesores Colaboradores

Los profesores colaboradores son académicos con dedicacién parcial al programa, como, por
ejemplo, profesores de asignaturas especificas. que usualmente pertenecen a la planta
académica de la universidad o cuentan con un nombramiento en la categoria extraordinaria
En el caso de los profesores colaboradores, los profesores con grado de magister o superior
deberan representar al menos dos tercios del total de profesores que integra este grupo.

Los profesores colaboradores podran realizar actividades de docencia e integrar Comisiones
de Evaluacion de actividades finales de graduacion, asi como las otras funciones que, de
manera particular, permita este reglamento.

Articulo 48.- Sobre los Profesores Visitantes

Los profesores visitantes son aquellos académicos invitados a realizar actividades académicas
especificas del magister.

Los profesores visitantes podran realizar actividades de docencia e integrar Comisiones de
Evaluacién de actividades finales de graduacion, asi como las otras funciones que, de manera
particular, permita este reglamento.

Articulo 49.- Sobre la actividad de graduacién.

Los magisteres profesionales contemplaran, como actividad de graduacion, la realizacion de
un trabajo final que podra tomar la forma de proyecto, tesina, informe o articulo de estudio o
experiencia aplicada, que permita demostrar que el estudiante, individualmente, ha adquirido
los conocimientos, habilidades y aptitudes propias de un programa de este nivel. En cualquier
caso, debera tratarse de un aporte al campo profesional.

El desarrollo de la actividad de graduacién sera obligatorio para todo estudiante que quiera
optar al grado de Magister y no puede, en consecuencia, ser homologada o convalidada con
actividades similares desarrolladas en otro programa académico. La carga académica
asociada a la actividad de graduacién no debe ser inferior a 10 SCT.

La actividad de graduacion debera dar cuenta del logro individual del perfil de egreso. Podra
desarrollarse en una institucién académica o en una institucion vinculada con el campo laboral
correspondiente al programa. Cualquiera sea el caso, debera ser llevada a cabo bajo la
supervision de un Profesor guia, el que debera contar con grado de Magister o superior y
formar parte del ndcleo académico del programa. Sélo excepcionalmente el Profesor Guia
podré no pertenecer al Nucleo académico del programa, lo que debera ser autorizado por el
Comité Académico del programa, dejando registro de ello.

La actividad de graduacion sera expuesta y defendida por los estudiantes ante una Comision
Evaluadora, la que debera utilizar una rabrica de evaluacion individual, conocida por el
estudiante de manera previa a la exposicion final.

El programa deberd contemplar mecanismos para la difusion del producto escrito resultante
de la actividad de graduacion. Asimismo, una copia del producto resultante de la actividad final
de graduacién, o de testimonio gréafico o audiovisual de su realizacién, sera enviada a la
Biblioteca de la Universidad. Este material puede ser entregado en documentos individuales o
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colectivos, y en formato digital, a menos que las caracteristicas del producto lo impidan. El

Programa puede establecer, fundadamente, condiciones de confidencialidad de parte de la
informacion, cuando han sido comprometidas con terceros.

La direccion del programa debera velar especialmente por el fiel cumplimiento de lo dispuesto
en el Cédigo de Honor de los estudiantes de la Universidad (o la norma que lo sustituya), en
lo relativo a las infracciones graves al deber de honestidad, que pudiesen presentarse dentro
de los documentos aprobados de sus alumnos.

Articulo 50.- Sobre la comisién de evaluacién de actividad final de graduacién.

La Comision de Evaluacion de actividad final de graduacién estara integrada por el profesor
guia y un profesor que integre el cuerpo académico del programa y un evaluador externo al
programa, preferentemente externo a la universidad, conforme a las exigencias para la
acreditacion de la CNA.

El reglamento académico del programa debera establecer los requisitos que deberan cumplir
los profesores que asuman como Profesor Guia y de quienes integren la Comision de
Evaluacién, los que deberan al menos, reflejar la rigurosidad del magister, y considerar su
productividad académica y experiencia profesional en la disciplina del magister.

TiTULO VI
NORMAS ESPECIFICAS QUE APLICAN A LOS PROGRAMAS DE MAGISTER MIXTO

Articulo 51: Normas especificas para Programas de Magister Mixto

Los programas de magister mixto deberan estar estructurados de tal forma que ofrezcan a los
estudiantes la posibilidad de adquirir tanto conocimientos avanzados en un area y
pensamiento reflexivo y analitico que le permitan resolver problemas complejos de manera
sistemética y creativa, como habilidades y practicas para un mejor desarrollo profesional. Por
tanto, debera cumplir con los requerimientos que se formulan tanto para un Magister
académico como para un Magister profesional. Esto es, el programa debera ofrecer dos
posibilidades de graduacion (tesis o actividad formativa equivalente); debera contar con cursos
y actividades que permitan un conocimiento avanzado y una profundizacion en el area
correspondiente que lo habiliten tanto para resolver problemas complejos de manera
sisteméatica y creativa como para aplicarlos de manera practica en el ambito profesional; y el
cuerpo académico deberd contar con la trayectoria y competencia, para sostener y guiar
ambas alternativas de forma equilibrada.

TiTULO VI
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LOS PROGRAMAS DE MAGISTER

Articulo 52.- Define la administracion académicay la supervision de los programas de
magister.

Cada programa de magister contard con un Director Académico y un Comité Académico,
conforme a las disposiciones que se establecen en este Reglamento, sin perjuicio de las
normas que prevean los reglamentos particulares de los programas.
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Sin perjuicio de lo anterior, correspondera, en ultimo término, al respectivo Decano de la
escuela o facultad, la administracion académica y la supervision del adecuado funcionamiento

y calidad del programa, en cumplimiento con las politicas universitarias.
Sobre el Director del programa
Articulo 53.- Nombramiento Director del Magister

El Director del magister, o indistintamente el Director Académico del magister, serd nombrado
por el Decano de la Escuela o Facultad que imparta el programa y permanecera en el cargo
mientras se mantenga la confianza de dicha autoridad.

En aquellos casos en que el magister sea impartido por mas de una escuela o facultad, sera
posible designar dos co-directores, quienes deberan trabajar de manera coordinada. En este
caso, ambos co-directores deberan contar con el grado académico de magister o superior.

Respecto de programas impartidos por una sola Escuela o Facultad, podran designar co-
directores previa autorizacion de la Vicerrectoria Académica.

Articulo 54.- Atribuciones y responsabilidades del Director Académico del Magister

El Director Académico del magister tendrd, a lo menos, las siguientes atribuciones y
responsabilidades:

a) Dirigir la ejecucion y desarrollo del programa.

b) Velar por el cumplimiento de la programacion académica y presupuestaria del programa.

c) Velar porque toda la normativa del programa, especialmente su decreto de creacion, el
decreto con el plan de estudios y el reglamento particular del programa, se encuentran al
dia y adecuadamente formalizados.

d) Velar por el adecuado cumplimiento del plan de estudios del programa y de su normativa.

e) Velar por la adecuada implementacion del proceso de seleccién de postulantes, siendo el
responsable final de la aceptacion o rechazo.

f) Asignar los profesores de las distintas asignaturas del programa.

g) Revisar periddicamente, y al menos cada dos afios, que los integrantes del cuerpo de
profesores cumplen con los requisitos establecidos en el Reglamento

h) Liderar el proceso de acreditacion del programa y la implementacion del plan de
aseguramiento de la calidad, en lo que corresponde al programa.

i) Supervisar la implementacion de los mecanismos de mejora continua y de la politica de
vinculacion con el medio.

J) Generar instancias permanentes de comunicacion con los estudiantes y egresados del
programa, de manera de conocer su opinion en relacién a la marcha académica y
administrativa del mismo y poder adoptar oportunamente las medidas correctivas que sean
necesarias para su mejorara continua.

k) Entregar ala Vicerrectoria Académicay a la Vicerrectoria de Postgrados informacion sobre
el programa, sus académicos y alumnos con una periodicidad al menos anual.

[) Otras funciones que le asigne este reglamento o el reglamento particular del programa

Articulo 55.- Requisitos del Director Académico del Magister

Los académicos que desempefien las funciones directivas deberan contar con las
calificaciones y la experiencia necesarias, de acuerdo a las politicas, mecanismos, normativas
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y criterios definidos formalmente por la Vicerrectoria Académica.

En todo caso, deber& contar con, al menos grado académico de magister, siendo preferente
el grado de doctor. Ademas, debera ser parte del ndcleo o claustro del programa, segun
corresponda.

El desempefio de los Directores Académicos de los programas de magister serd evaluado
mediante el proceso previsto en el Reglamento de Evaluacion de Desempefio del Personal
Académico correspondiente.

SOBRE EL COMITE ACADEMICO
Articulo 56.- Conformacion del Comité Académico

El Comité Académico estard conformado por el Director Académico del programa, y al menos
dos académicos miembros del claustro o nucleo, segun corresponda, designados por el
Decano. En el caso de programas impartidos por mas de una unidad académica, los
integrantes del Comité Académico deberan ser designados de manera proporcional por cada
Decano.

El reglamento particular del Programa podra considerar, ademas, la incorporacion al comité
académico de personas que no sean parte del claustro o nucleo, garantizando que las
decisiones que se adopten cuenten con la aprobacion de los integrantes que pertenecen al
claustro o nudcleo.

Podré integrarlo también, con derecho a voz, un representante de los estudiantes del programa
convocado por el Director del Programa. En cualquier caso, el Reglamento del Programa
debera especificar de qué forma se recibe y considera la opinion de los estudiantes.

Articulo 57.- Atribuciones y Responsabilidades del Comité Académico

El Comité Académico tendra como minimo las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Definir la rabrica de evaluacion de los postulantes y participar en su seleccion.

b) Proponer las modificaciones al plan de estudios.

¢) Hacer seguimiento de la progresién de los estudiantes y del funcionamiento del programa,
incluyendo al menos evaluacién del cuerpo académico e indicadores de satisfacciéon de los
estudiantes con el programa.

d) Participar en los procesos de acreditacion, apoyar al Director en la implementacion del plan
de aseguramiento de la calidad en lo que corresponde al programa y hacer seguimiento
de la implementacién del plan de mejora continua, si corresponde.

e) Apoyar al Director Académico en la toma de decisiones.

f) Otras funciones que le asigne el reglamento particular del programa.

Articulo 58.- Reuniones del Comité Académico

El Comité Académico deberé reunirse, a lo menos, semestralmente. Debera elaborar un acta
en la que conste los principales acuerdos tomados en la reunion.

TITULO VI
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DEL CONSEJO DE PROGRAMAS DE MAGISTER

Articulo 59.- Conformacién del Consejo de Programas de Magister.

Existird un Consejo de Programas de Magister de la Universidad Adolfo Ibafiez, cuerpo
colegiado encargado de la integracion, coordinacion, y revision permanente de los programas
de magister.

Seré presidido por el Vicerrector Académico, e integrado ademas por el Vicerrector de
Postgrados, el Director de Investigacion de la Universidad, el Director de Docencia de la
Universidad, el Director de Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion, el Director de
Operaciones Académicas y por un representante de cada unidad académica, designado por
el respectivo Decano.

Articulo 60.- Funciones del Consejo del programa de Magister.
El Consejo de Programas de Magister, tendra las siguientes funciones:

a) Asesorar al Vicerrector Académico y al Vicerrector de Postgrados en materias relacionadas
con politicas de magister.

b) Conocer el desempefio agregado de los programas de Magister en cuanto a demanda y
satisfaccion de los estudiantes y sugerir acciones para mejorar.

c) Apoyar al Vicerrector Académico y al Vicerrector de Postgrados en el levantamiento de
estadisticas de los programas de Magister.

d) Apoyar al Vicerrector Académico y al Vicerrector de Postgrados en el seguimiento de la
implementacion del plan de aseguramiento de la calidad de los programas de Magister en
las distintas unidades académicas de la universidad.

e) Proponer estrategias para la internacionalizacién, la integracion con el sector privado e
instituciones del sector publico, la vinculacion con la sociedad y las politicas publicas, de
los programas de magister de la Universidad.

f) Proponer mejoras al desarrollo y normativa de los programas de magister en la

Universidad.

TITULO FINAL
NORMAS FINALES

Articulo 61.- Programas impartidos por mas de una unidad académica

En el caso de programas impartidos de manera conjunta por mas de una unidad académica,
cuando este Reglamento haga referencia a un Decano, se entendera que hace referencia a
todos los Decanos correspondientes, a menos que formalmente se defina algo distinto en el
Reglamento patrticular.

Articulo 62.- Interpretacién del reglamento

Las situaciones que se originen en la aplicacion, ejecuciéon o cumplimiento del presente
Reglamento, asi como las interpretaciones y aclaraciones, seran resueltas por el Vicerrector

Académico, sin perjuicio de las facultades que le competen al Rector de esta Casa de Estudios

Articulo 63.- Adaptaciones a convenios interinstitucionales e internacionales
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Cuando sea necesario modificar alguna exigencia reglamentaria, para posibilitar el desarrollo
de programas conjuntos en el contexto de convenios interinstitucionales e internacionales, el
Decano de la unidad académica que imparte el programa podra solicitar las exenciones
respectivas, las que seran resueltas por el Vicerrector Académico, sin perjuicio de las
facultades que le competen al Rector de esta Casa de Estudios.
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