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Ambiental

Sustentabilidad

(no financiero / extra financiero)
jPero con impacto econémico!
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Social Gobierno

Corporativo
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Las malas practicas (o la ausencia de buenas
practicas) en materias ambientales, sociales, y de
gobierno corporativo dificultan y erodan la
habilidad de perdurar de una organizacion



Ecosistema de Empresas Sustentables e

Inversionistas Responsables
e

DERECHOS
HUMANOS

RECURSOS
HUMANOS

COMPORTAMIENTO EN LOS
MERCADOS

GOBIERNO
CORPORATIVO

MEDIOAMBIENTE

INVOLUCRAMIENTO
CON LA COMUNIDAD

Derechos humanos
fundamentales

Derechos laborales
fundamentales

Prevencién de las
discriminaciones

Trabajo forzado y
trabajo infantil

Dialogo social

Participacién de
los empleados

Gestion de las
restructuraciones

Desarrollo de
carrera

Sistemas de
remuneracion

Salud y seguridad

Horarios de
trabajo

Fuente: Vigeo Eiris Chile

Seguridad de los productos

Informacion a los clientes

Relaciones responsables con
los clientes

Relaciones sustentables con
los proveedores

Integracion de factores
medioambientales en la
cadena de valor

Integracién de factores
sociales en la cadena de valor

Prevencidn de la corrupcién
Prevencién de las practicas
anticompetitivas

Précticas responsables de
lobbying

Composicion y
funcionamiento del
Directorio

Auditoriay
controles internos

Accionistas

Remuneracién de
los altos ejecutivos

Estrategia
medioambiental

Prevencién y control
de poluciones

Productos y servicios
verdes

Biodiversidad

Agua

Energia

Emisiones
atmosféricas

Residuos

Poluciones locales
(ruido/vibraciones)

Transporte

Impactos durante el
uso y fin de vida

Desarrollo social y
economico local

Impacto de los
productos / servicios
en la sociedad

Contribuciones
filantropicas
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T
Company and SBCtor Performance Company performance Sector average performance Sector performance
ESG OVERALL SCORE ESG PERFORMANCE (/100)
Information rate 63% Environment [IIINED]
sector average 62%
Cooperation level ® Not responsive Social NG
High severity No Governance
100 controversies
Rank in Sector 17/60
Limited'" . . 6 DOMAINS PERFORMANCE (/100) _
Rank in Region 177/890 Ratings"™
Rank in Universe 1354/4453 Business behaviour [IENEE] =
Human rights [ IEZY =
HISTORICAL PERFORMANCE o Environment [ET -
Community involvement [[IIEEEER =
Corporate governance |GG +
34
R e ——— Human resources |G +

2015 2016 2017 2018

Fuente: Vigeo Eiris Chile
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Management of risks and opportunities
MATERIALITY & PERFORMANCE MATRIX

STRENGTHS
Advanced

Robust

* Industrial accidents and pollution

* Energy demand-side management
- * GHG emissons from T&D * Reorganisation
] + Social Dialogue * Fundamental human rights
= * Responsible Lobbying » Customer relations
» Social standards in the supply chain
* Shareholders

1 2

* Career management

* Ranawable anergy
+ Social and Economic Development

* Access lo energy

3

Fuente: Vigeo Eiris Chile

Reputation [|IIEFZE]
Operational m
Efficiency

Human

Capital
P 32
Security
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El desempeino ASG de las empresas se puede
describir y medir en términos cualitativos y
cuantitativos
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PASCUA-LAMA

Incumplimiento de Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA)
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ECONOMIA Y NEGOCIOS

i EL MERCURIO
SABADO 24 DE MAYO DE 2014

PROYECTO BINACIONAL ESTA PARALIZADO POR FACTORES AMBIENTALES:
Demandan por US$ 6 mil millones
a Barrick Gold en Canadd por Pascua Lama

Siguen los tiempos dificiles para la
compania canadiense Barrick Gold, el
mayor productor en volumen de oro del
mundo. Esta vez la empresa es deman-
dada en Canadd por US$ 6 mil millones
por no entregar toda la informacidn res-
pecto a los riesgos que enfrentaba el pro-
yvecto minero Pascua Lama, ubicado en
Chile y en Argentina.

La canadiense duena del proyecto que
ha estado en la palestra en los ultimos
dias por el llamamiento del ministro de
Energia argentino, Jorge Mayoral, al go-
bierno chileno a “ponerse los pantalones
largos” para destrabar la iniciativa que
estd paralizada desde noviembre pasa-
do, fue demandada por diversas firmas

de abogados, como Koskie-Minskie,
Sutts-Strossberg v Groia & Company, y
The Merchant Law Group, que presen-
taron un recurso en nombre de los accio-
nistas que adquirieron derechos entre el
7 de mayo de 2009 y el 23 de mayo de
2013, fecha que coincide con la construc-
cion y detencién indefinida de la obra
por violaciones al permiso ambiental.
Segun informd el Financial Post, los
demandantes alegan que la companfa

ocultd o informdé de manera inexacta o
enganosa sobre las condiciones ambien-
tales requeridas por el Gobierno de Chi-
le, las que incidfan en la aprobacidn de la
iniciativa. “Barrick sabfa o deberia haber
sabido los costos que significarfa cons-
truir y producir oro y plata de este pro-
vecto, o por lo menos, haberlo especula-
do”, senalala demanda presentada el pa-
sado miércoles ante el Tribunal Superior
de Justicia de Ontario, Canada.

1 EL GRUPO DE ABOGADOS CREE QUE LA COMPANIA HABRIA OCULTADO O INFOR-
: MADO DE MANERA INEXACTA LAS CONDICIONES AMBIENTALES EXIGIDAS POR EL
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NEGOCIOS E INDUSTRIA

Pascua-Lama

Barrick Gold pagara US$140 millones para
resolver demanda en EE.UU. por mina
Pascua-Lama

Publicado el 2 De Junio Del 2016

El arreglo judicial, que se conocié por documentos presentados a una
corte federal en Manhattan, resolveria una demanda colectiva en que se
acusa a Barrick de enganar a los inversores por los problemas
ambientales del proyecto Pascua-Lama en la frontera entre Argentina y
Chile.
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Primer Tribunal Ambiental resuelve

f El proyecto minero de oro y cobre a rajo abierto, la
> primera iniciativa de este tipo de caracter binacional,
nunca alcanzé a operar y sus obras fueron
paralizadas en septiembre de 2013.

X
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Las variables ASG estan interrelacionadas y
generan impactos econdomicos (positivos y
negativos)
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ECOSISTEMA:

Sistema constituido por una comunidad de seres
vivos y el medio natural en que viven.
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Custody Banks
Fees
Custody banking Fees ﬁ Custody banking services
ESG conscious capital providers: services .
— o o Pnncvpa!&lnteres;
Institutional investors: R
Pension / sovereign funds Debt Capital Principal &

Endowments Investment Interest

Investment

Foundations
Insurance companies

ESG investment funds

Specialist ESG asset managers Investment targets /

Hedge funds / mutual funds Ge——— ESG investment funds within ‘ investees
\  Net Return traditional asset managers Gross Return

Individual investors: l Raw d
. ) Fees aw data
*  Retail clients & mass affluent NOTE: Investors Services I l Fees Feas Dato Data providers
«  HNWSs & UHNWSs mov olso buy ESG / * Data
¥ Qiso buy . . 2 " . : .
« Billionaires, family offices rotings & invest n Financial intermediaries ESG information / —

companies ESG investment research firms providers Fees e News

Financiol ' foas directly EzG fu?nd. rdtlngsr .;gencnt:‘; Es(‘{ data aggregamrs agencies
Services ESG integration advisory firms ESG rating agencies * Industry
Other i diari ESG stock market analysts
. . ther intermediaries : SO .
Wealth advisors / private banks , indices providers
. Consultants
*  Lawyers I 1
. Fees
ESG standards influencers (may also be data consumers) Influence Data
Advocacy groups & Responsibl Standard setting bodies ESG data consumers (may also be influencers)
nsible C L e S L L e R .
NGOS GRI . '
Investment forums . ! T .
*  Trade union networks . Eg PRI SASB - Specialized company Company CSR / |
- Human rights NGOs . p:’l Governments & ' benChmark I‘OVIderS Sustainability :
Regulators ' departments '

Fuente: https://www.hks.harvard.edu/sites/default/files/centers/mrcbg/working.papers/2018_01_Final.pdf



Informacion ASG es clave
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